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 BAG ინდექსი
მომზადებულია პი ემ სი კვლევითი ცენტრის და ifo institute-ის მიერ

საქართველოს ბიზნეს ასოციაციის (BAG) ინდექსი საქართველოს ბიზნეს ასოციაციის, პიემსი 
კვლევითი ცენტრისა და ifo ეკონომიკური კვლევების ინსტიტუტის ერთობლივი პროდუქტია. BAG 
ინდექსი მოიცავს BAG-ის წევრებისა და მათ ჯგუფში შემავალი კომპანიების1  მმართველი მენე
ჯერების შეფასებას BAG ბიზნეს კლიმატის, BAG დასაქმების ბარომეტრის და BAG საინვესტიციო 
გარემოს შესახებ. პიემსი კვლევითი ცენტრი BAG ინდექსს აქვეყნებს ყოველკვარტალურად.

  BAG ბიზნეს კლიმატი

BAG ბიზნეს კლიმატის მაჩვენებელი გამოითვლება BAG-ის წევრებისა და მათ ჯგუფში შემავალი 
კომპანიების გამოკითხვის საფუძველზე. კითხვარის მეშვეობით კომპანიები აფასებენ თავიანთ 
მიმდინარე მდგომარეობას და მომდევნო ექვსი თვის მოლოდინს2. კომპანიები, ასევე, აფასებენ 
გაყიდვების, გაყიდვების ფასების, დასაქმებულთა რაოდენობის და დასაქმებულთა ანაზღაურების 
ცვლილებას გასულ და მიმდინარე კვარტლებში და აფიქსირებენ მოლოდინს მომდევნო კვარტ
ლისთვის. დამატებით, კომპანიები ასახელებენ თავიანთი ბიზნესსაქმიანობისთვის ხელშემშლელ 
ფაქტორებს, აფიქსირებენ გაცვლითი კურსის შესახებ არსებულ მოლოდინს, აფასებენ ფინანსებზე 
ხელმისაწვდომობას და საინვესტიციო გარემოს. მიმდინარე კვარტალში კომპანიებმა, ასევე, უპა
სუხეს ხელოვნურ ინტელექტთან (AI) დაკავშირებულ დამატებით კითხვებს. აღნიშნული ინდექსის 
ფარგლებში, BAG-ის წევრები და მათ ჯგუფში შემავალი კომპანიები გადანაწილდა ოთხ სექტორ
ში: ვაჭრობა, მომსახურება, მრეწველობა და მშენებლობა. 2026 წლის მეორე კვარტლის გამო
კითხვა ჩატარდა 2026 წლის 9 - 25 ივნისის პერიოდში.  

2026 წლის II კვარტალში, გამოკითხულმა კომპანიებმა თავიანთი მიმდინარე 
მდგომარეობა და მომდევნო ექვსი თვის მოლოდინი დადებითად შეაფასეს. 
2026 წლის II კვარტალში, BAG ბიზნეს კლიმატის მაჩვენებელმა 47.6 ქულა 
შეადგინა, მათ შორის, ბიზნესის მიმდინარე მდგომარეობის მაჩვენებელი 30.0, 
ხოლო ბიზნესის მოლოდინის მაჩვენებელი 66.5 ქულაა.

2026 წლის II კვარტალში, 2026 წლის I კვარტალთან შედარებით, BAG ბიზნეს კლიმატი 5.1 ქუ
ლით გაუმჯობესდა. აღნიშნულ პერიოდში, გამოკითხული კომპანიების მომდევნო 6 თვის მოლოდი
ნის მაჩვენებელი 10.1 ქულით, ხოლო მათ მიერ მიმდინარე მდგომარეობის შეფასება 0.8 ქულით 
გაუმჯობესდა.

2026 წლის II კვარტლის BAG ბიზნეს კლიმატის შედეგები 15.9 ქულით გაუმჯობესდა 2025 წლის II 
კვარტალთან შედარებით. კერძოდ, მომდევნო 6 თვის მოლოდინის შეფასება 20.8 ქულით გაუმჯო
ბესდა, ხოლო მიმდინარე მდგომარეობის შეფასება 11.4 ქულით გაიზარდა (იხილეთ გრაფიკი 1). 

 

1	 2021 წლის I კვარტალში BAG ინდექსის მეთოდოლოგიაში განხორციელდა ცვლილება, კერძოდ გაიზარდა გამოსაკითხი 
კომპანიების რაოდენობა: გამოსაკითხ კომპანიათა ბაზას დაემატა BAG-ის წევრების ჯგუფში შემავალი კომპანიები.

2	 საბალანსო მნიშვნელობა მიმდინარე მდგომარეობისთვის არის სხვაობა „კარგი“ და „ცუდი“ შეფასებების პროცენტულ 
წილებს შორის, ხოლო საბალანსო მნიშვნელობა მომდევნო ექვსი თვის მოლოდინისათვის არის სხვაობა „უფრო ხელ
საყრელი“ და „ნაკლებად ხელსაყრელი“ შეფასებების პროცენტულ წილებს შორის. BAG ბიზნეს კლიმატის მაჩვენებელი 
წარმოადგენს ბიზნესის მიმდინარე მდგომარეობისა და მომდევნო ექვსი თვის მოლოდინის საბალანსო მნიშვნელობე
ბის ტრანსფორმირებულ საშუალოს. BAG ბიზნეს კლიმატის მაჩვენებელი შესაძლოა იყოს -100-სა და +100-ს შორის. 
+100 ნიშნავს, რომ ყველა გამოკითხული ბიზნესი მიმდინარე მდგომარეობას და მოლოდინს აფასებს დადებითად, ხო
ლო -100 ნიშნავს, რომ ყველა გამოკითხული ბიზნესი მიმდინარე მდგომარეობას და მოლოდინს აფასებს უარყოფითად.
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გრაფიკი 1:  BAG ბიზნეს კლიმატი, ბიზნესის მოლოდინი და ბიზნესის მიმდინარე მდგომარეობა3

2026 წლის II კვარტალში, წინა კვარტალთან შედარებით გაუმჯობესდა BAG ბიზნეს კლიმატის 
მაჩვენებელი. აღნიშნული მაჩვენებელი კვლავ ბუმის ფაზაში იმყოფება.

3	 2019 წლისთვის ხელმისაწვდომია მხოლოდ IV კვარტლის მონაცემები, ხოლო 2020-2023 წლების შემთხვევაში 
წარმოდგენილია კვარტალური საშუალო მაჩვენებლები.
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გრაფიკი 2: BAG ბიზნეს კლიმატი4

BAG ბიზნეს კლიმატი სექტორების მიხედვით

2026 წლის II კვარტალში ბიზნეს კლიმატის მაჩვენებელი ყველა სექტორში დადებითია. 
2026 წლის I კვარტალთან შედარებით, აღნიშნული მაჩვენებელი გაუმჯობესდა მშენებლობის და 
მომსახურების სექტორებში, ხოლო გაუარესდა ვაჭრობის და მრეწველობის სექტორებში (იხილეთ 
გრაფიკი 3). 

4	 გრაფიკი 2 საკოორდინატო სიბრტყეზე ასახავს დამოკიდებულებას ბიზნესის მიმდინარე მდგომარეობასა და ბიზნესის 
მომდევნო ექვსი თვის მოლოდინს შორის. თუკი ბიზნესები მიმდინარე მდგომარეობას აფასებენ უარყოფითად, ხოლო 
ექვსი თვის მოლოდინს დადებითად, კლიმატის მაჩვენებელი ხვდება „აღმასვლის“ მეოთხედში. თუკი მიმდინარე 
მდგომარეობა და მოლოდინი დადებითად ფასდება, მაჩვენებელი „ბუმის“ მეოთხედში ხვდება. იმ შემთხვევაში, თუ 
მიმდინარე მდგომარეობა დადებითადაა შეფასებული, ხოლო მოლოდინი უარყოფითად, კლიმატის მაჩვენებელი ხვდება 
„დაღმასვლის“ მეოთხედში. ხოლო, თუ მიმდინარე მდგომარეობაც და მოლოდინიც უარყოფითადაა შეფასებული, 
მაჩვენებელი „რეცესიის“ მეოთხედში ხვდება. გრაფიკზე 2020-2025 წლებისთვის წარმოდგენილია საშუალო 
კვარტალური მაჩვენებლები. 
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	 2026 წლის  I კვარტალი:	   მშენებლობა	  ვაჭრობა	  მრეწველობა	  მომსახურება
	 2026 წლის II კვარტალი:	   მშენებლობა	  ვაჭრობა	  მრეწველობა	  მომსახურება

გრაფიკი 3: ბიზნეს კლიმატი სექტორების მიხედვით 2026 წლის I და 2026 წლის II კვარტლებში

2026 წლის II კვარტალში, 2026 წლის I კვარტალთან შედარებით, ბიზნესის მიმდინარე 
მდგომარეობის შეფასება გაუმჯობესებულია მშენებლობის სექტორში 23.3 ქულით და მომსა
ხურების სექტორში - 11.0 ქულით, ხოლო მაჩვენებელი გაუარესდა ვაჭრობის სექტორში 15.9 
ქულით და მრეწველობის სექტორში - 13.1 ქულით. რაც შეეხება ბიზნესის მომდევნო ექვსი 
თვის მოლოდინს, შეფასება გაუმჯობესდა მშენებლობის სექტორში 16.4 ქულით, მომსახურების 
სექტორში - 15.4 ქულით და მრეწველობის სექტორში - 9.7 ქულით, ხოლო ვაჭრობის სექტორში 
მცირედით, 0.1 ქულით, გაუარესდა.

2026 წლის II კვარტალში ბიზნესის მიმდინარე მდგომარეობის ყველაზე მაღალი შეფასება მომ
სახურების სექტორში დაფიქსირდა, ხოლო ყველაზე დაბალი - ვაჭრობის სექტორში. ამას გარდა, 
ყველაზე პოზიტიური ბიზნესის მოლოდინი კვლავ მომსახურების სექტორში დაფიქსირდა, ხოლო 
ყველაზე ნაკლებად პოზიტიური - მშენებლობის სექტორში (იხილეთ ცხრილი 1). 

ცხრილი 1: საბალანსო მნიშვნელობები სექტორების მიხედვით 2026 წლის II კვარტალში

სექტორი ბიზნეს კლიმატი ბიზნესის მიმდინარე 
მდგომარეობა ბიზნესის მოლოდინი

ვაჭრობის სექტორი 39.7 20.5 60.5

მომსახურების სექტორი 57.0 38.5 76.9

მრეწველობის სექტორი 46.0 22.2 72.2

მშენებლობის სექტორი 34.8 33.3 36.4

ყველა სექტორი 47.6 30.0 66.5
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2026 წლის II კვარტალში, 2025 წლის II კვარტალთან შედარებით, ბიზნეს კლიმატის მაჩვენებე
ლი გაუმჯობესდა მრეწველობის სექტორში 29.2 ქულით, მომსახურების სექტორში - 25.3 ქულით 
და მშენებლობის სექტორში - 7.8 ქულით, ხოლო ვაჭრობის სექტორში მაჩვენებელი მცირედით, 
0.4 ქულით, გაუარესდა.
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l ბიზნესის მოლოდინი  l ბიზნეს კლიმატი  l ბიზნესის მიმდინარე მდგომარეობა

მრეწველობის სექტორი მშენებლობის სექტორი

მომსახურების სექტორივაჭრობის სექტორი
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IV კვ. I-IVკვ. I-IVკვ. I-IVკვ. I-IVკვ. I  კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

IV კვ. I-IVკვ. I-IVკვ. I-IVკვ. I-IVკვ. I  კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

IV კვ. I-IVკვ. I-IVკვ. I-IVკვ. I-IVკვ. I  კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

IV კვ. I-IVკვ. I-IVკვ. I-IVკვ. I-IVკვ. I  კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

გრაფიკი 4: ბიზნეს კლიმატი, ბიზნესის მოლოდინი და ბიზნესის მიმდინარე მდგომარეობა ვაჭრობის, მომსახურების, 
მრეწველობის და მშენებლობის სექტორებში
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დასაქმება, გაყიდვები და გაყიდვების ფასები სექტორების მიხედვით

დასაქმება

	8 2026 წლის II კვარტალში, გამოკითხულ კომპანიათა 35%-მა განაცხადა, რომ მათთან და
საქმებულთა რაოდენობა იზრდება. რაც შეეხება 2026 წლის III კვარტლის მოლოდინს, გამო
კითხული კომპანიების 34% ელის დასაქმებულთა რაოდენობის ზრდას, ხოლო 61% არ აპი
რებს დასაქმებულთა რაოდენობის შეცვლას (იხილეთ გრაფიკი 5).

	8 სექტორებს შორის, 2026 წლის II კვარტლის მდგომარეობით, დასაქმებულთა რაოდენობის 
ზრდა ყველაზე მეტად ვაჭრობის სექტორში ფიქსირდება. რაც შეეხება 2026 წლის III კვარტ
ლის მოლოდინს, დასაქმებულთა რაოდენობის ზრდის შესახებ ყველაზე პოზიტიური შეფასებით 
კვლავ ვაჭრობის სექტორი გამოირჩევა (იხილეთ გრაფიკი 6).

დასაქმებულთა რაოდენობა

n გაზრდა      n უცვლელი      n შემცირება

2% 2% 2% 6% 5%

20%
9% 9% 6% 6%6% 5%5% 8% 5% 5%

50%

67%

64%
58% 58% 63%

51%

64%
73%

60%
60% 58% 57% 61% 59% 61%

48%

13%
27%

33%
37%

30%

44%

27% 21%
35% 38% 40% 38% 35% 35% 34%

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I  კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

გრაფიკი 5: დასაქმებულთა რაოდენობა BAG-ის წევრ და მათ ჯგუფში შემავალ კომპანიებში5

ვაჭრობის სექტორი

n გაზრდა       n უცვლელი       n შემცირება

მომსახურების სექტორი

მშენებლობის სექტორიმრეწველობის სექტორი
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50%

75%

25%

50%

50%

69%

14%

18%

75%

10%

16%

67%

24%

9%

53%

34%

13%

70%

8%

22%

61%

11%

27%

62%

7%

31%

52%

22%

26%

55%

9%

36%

64%

8%

28%

61%

9%

30%

51%

8%

40%

55%

6%

42%

64%

36%

81%

8%

11%

30%

10%

60%

48%

8%

45%

70%

10%

20%

62%

8%

31%

50%

7%

42%

58%

6%

35%

88%

12%

63%

9%

28%

54%

15%

31%

57%

17%

25%

50%

17%

33%

44%

6%

50%

71%

6%

24%

63%

34%

3%

67%

33%

67%

7%

26%

75%

25%

49%

7%

44%

29%

7%

64%

58%

17%

25%

57%

43%

75%

25%

62%

38%

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026
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65%
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73%
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42%
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46%
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56%

42%
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73%

27%
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29%
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68%

27%
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51%

44%
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59%

36%
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62%

33%
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64%

36%

56%

33%

11%

67%

28%

6%

79%

17%

4%

   
გრაფიკი 6: დასაქმებულთა რაოდენობა ვაჭრობის, მომსახურების, მრეწველობის და მშენებლობის სექტორებში

5	 დამრგვალების გამო ანგარიშში მოცემულ ზოგიერთ გრაფიკზე მონაცემთა ჯამი ზუსტად 100%-ის ტოლი არ არის.
* 	 მოლოდინი.
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გაყიდვები/მოთხოვნა/ადგილობრივი წარმოება

	8 2026 წლის II კვარტალში, გამოკითხულ კომპანიათა 67%-მა დააფიქსირა გაყიდვების ზრდა, 
ხოლო 6%-მა - შემცირება. რაც შეეხება 2026 წლის III კვარტლის მოლოდინს, გამოკითხული 
კომპანიების 64% ფიქრობს, რომ მოთხოვნა გაიზრდება, ხოლო 4% შემცირებას მოელის.

	8 გაყიდვების მხრივ, სექტორებს შორის, 2026 წლის II კვარტლის მდგომარეობას ყველაზე პო
ზიტიურად ვაჭრობის და მომსახურების (69-69%) სექტორებში აფასებენ, ხოლო ყველაზე ნაკ
ლებად პოზიტიურად - მშენებლობის სექტორში (50%). 2026 წლის III კვარტლისთვის ყველაზე 
პოზიტიური მოლოდინი ვაჭრობის სექტორში (69%) ფიქსირდება (იხილეთ გრაფიკი 7). 

ვაჭრობის სექტორი

n გაზრდა       n უცვლელი       n შემცირება

მომსახურების სექტორი

მშენებლობის სექტორიმრეწველობის სექტორი
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16%
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21%

16%

18%
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4%
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43%
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22%
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5%

28%

67%
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21%
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49%
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IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

გრაფიკი 7: გაყიდვები, ადგილობრივი წარმოება და მოთხოვნა ვაჭრობის, მომსახურების, მრეწველობის და 
მშენებლობის სექტორებში

გაყიდვების ფასები

	8 2026 წლის II კვარტალში გამოკითხული კომპანიების 27%-მა გაზარდა გაყიდვების ფასები. 
რაც შეეხება 2026 წლის III კვარტლის მოლოდინს, გამოკითხულ კომპანიათა 22% ვარაუდობს 
გაყიდვების ფასების ზრდას (იხილეთ გრაფიკი 8).

	8 სექტორებს შორის, 2026 წლის II კვარტალში ფასების ზრდას პროცენტულად ყველაზე მე
ტი კომპანია მშენებლობის (50%) სექტორში აფიქსირებს. 2026 წლის III კვარტალში ფასე
ბის ზრდის მოლოდინი ყველაზე მეტად მრეწველობის სექტორში (35%) ფიქსირდება (იხილეთ 
გრაფიკი 9).
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გაყიდვების ფასები

n გაზრდა      n უცვლელი      n შემცირება

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I  კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

13%
26%

38% 35%

17% 20% 24%
18% 18% 23%

18%
26%

30% 23%
27%

22%

75%

72%56% 77%

55%
76%

55%
76%69%

63%
67% 71% 69% 72% 70% 76%

3% 2%
12%

18%

7% 9% 10% 5% 4% 6% 7% 6% 5%
8%

5%
14%

გრაფიკი 8: გაყიდვების ფასები BAG-ის წევრ და მათ ჯგუფში შემავალ კომპანიებში

ვაჭრობის სექტორი

n გაზრდა       n უცვლელი       n შემცირება

მომსახურების სექტორი

მშენებლობის სექტორიმრეწველობის სექტორი

50%

50%

45%

18%

38%

80%

15%

60%

6%

34%

64%

19%

17%

56%

29%

15%

42%

8%

50%

52%

20%

27%

47%

15%

38%

67%

11%

21%

40%

6%

53%

70%

12%

18%

75%

11%

14%

70%

30%

73%

13%

15%

40%

60%

68%

32%

85%

15%

74%

8%

18%

50%

5%

45%

68%

16%

16%

69%

6%

25%

62%

38%

67%

33%

50%

50%

59%

13%

28%

79%

11%

11%

83%

11%

6%

71%

7%

21%

79%

17%

4%

81%

15%

100%

25%

64%

36%

92%

8%

62%

27%

92%

8%

76%

9%

15%

87%

13%

64%

24%

12%

59%

11%

30%

88%

12%

76%

22%

2%

71%

29%

79%

15%

5%

72%

26%

3%

61%

33%

6%

67%

28%

6%

59%

35%

6%

65%

29%

6%

50%

25%

25%

11%

75%

25%

55%

36%

9%

40%

53%

7%

69%

28%

3%

75%

19%

6%

77%

21%

3%

77%

21%

3%4%

5%

68%

27%

4%

63%

32%

4%

77%

20%

3%

73%

24%

3%

74%

18%

8%

65%

12%

24%

47%

48%

5%

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

გრაფიკი 9: გაყიდვების ფასები ვაჭრობის, მომსახურების, მრეწველობის და მშენებლობის სექტორებში

ბიზნესსაქმიანობისთვის ხელის შემშლელი ფაქტორები

2026 წლის II კვარტალში, 2026 წლის I კვარტალთან შედარებით, შემცირდა იმ კომპანიების წი
ლი (2 პროცენტული პუნქტით), რომლებიც თვლიან, რომ მათი ბიზნესსაქმიანობისთვის არსებობს 
ხელის შემშლელი ფაქტორები. 
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IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I  კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

კომპანიათა წილი, რომელთათვისაც არსებობს ხელის შემშლელი ფაქტორები

69%

77%

71%

53%
58% 59%

57%59%57%

66%

49%

60%
63%

68%
61%

გრაფიკი 10: ბიზნესისთვის ხელის შემშლელი ფაქტორების არსებობა

2026 წლის II კვარტალში, ბიზნესსაქმიანობისთვის ყველაზე მნიშვნელოვანი ხელის შემშლელი 
ფაქტორებია: სპეციალისტების ნაკლებობა, სამართლებრივი და ადმინისტრაციული ბარიერები 
და სამუშაო ძალის ნაკლებობა (იხილეთ გრაფიკი 11). 

სპეციალისტების ნაკლებობა

სამართლებრივი და ადმინისტრაციული ბარიერები

სამუშაო ძალის ნაკლებობა

მოთხოვნის სიმცირე

შეზღუდული ფინანსური რესურსები

ეროვნული ვალუტის გაცვლითი კურსის არასტაბილურობა

53%

53%

40%

32%

17%

12%

ძირითადი ხელის შემშლელი ფაქტორები გამოკითხული კომპანიებისთვის 2026 წლის II კვარტალში 

გრაფიკი 11: ძირითადი ხელის შემშლელი ფაქტორები გამოკითხული კომპანიებისთვის 2026 წლის II კვარტალში  

სექტორებისა და საწარმოთა ზომის მიხედვით, 2026 წლის II კვარტალში: 

	8 სპე­­ცი­­ა­­ლის­­­ტე­­ბის ნაკ­­­ლე­­ბო­­ბა ყველაზე მწვავედ იგრძნობა მშენებლობის სექტორში 
(100%) და საშუალო ზომის კომპანიებში (33%).

	8 სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი და ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ბა­რი­ე­რე­ბი  ყველაზე მეტად აწუხებს საშუა
ლო ზომის კომპანიებს (54%), განსაკუთრებით კი მომსახურების (61%) და ვაჭრობის (59%) 
სექტორებს.

	8 სა­მუ­შაო ძა­ლის ნაკ­ლე­ბო­ბის პრობ­ლე­მა ყველაზე მწვავედ მშენებლობის (63%) და ვაჭ
რობის (55%) სექტორებში დგას, რაც საშუალო ზომის (29%) კომპანიებისთვის განსაკუთრე
ბით პრობლემურია.

	8 მოთხოვ­ნის სიმ­ცი­რე წარმოადგენს ხელის შემშლელ ფაქტორს განსაკუთრებით მომსა
ხურების სექტორისთვის (57%), ხოლო მშენებლობის სექტორში ეს პრობლემა საერთოდ 
არ ფიქსირდება. საწარმოთა ზომის მიხედვით კი, ეს პრობლემა მცირე (32%) და საშუალო 
(29%) ზომის კომპანიებს თითქმის თანაბრად აწუხებს.
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	8 შეზღუ­დუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სე­ბი ხელის შემშლელი ფაქტორი ყველაზე მეტად მშენებ
ლობის სექტორისთვის არის (50%). საწარმოთა ზომის მიხედვით კი, შეზღუდული ფინანსური 
რესურსების პრობლემა ყველაზე მეტად საშუალო (13%) და მცირე (11%) ზომის კომპანიებ
ში ფიქსირდება.

	8 ეროვ­ნუ­ლი ვა­ლუ­ტის გაც­ვ­ლი­თი კურ­სის არას­ტა­ბი­ლუ­რო­ბა განსაკუთრებით პრობლე
მურია მშენებლობის (25%) სექტორში. საწარმოთა ზომის მიხედვით, აღნიშნული პრობლე
მა თითქმის თანაბრად აწუხებს მცირე (14%) და საშუალო ზომის (13%) საწარმოებს, ხოლო 
მსხვილ საწარმოებში ეს პრობლემა საერთოდ არ ფიქსირდება (იხილეთ გრაფიკები 12 და 13).

ბიზნესსაქმიანობისთვის ხელის შემშლელი ფაქტორები სექტორების მიხედვით  
2026 წლის II კვარტალში 

n მშენებლობა     n მომსახურება     n მრეწველობა     n ვაჭრობა    

სპეციალისტების ნაკლებობა

სამართლებრივი და 
ადმინისტრაციული ბარიერები

სამუშაო ძალის ნაკლებობა

მოთხოვნის სიმცირე

შეზღუდული ფინანსური რესურსები 

ეროვნული ვალუტის გაცვლითი  
კურსის არასტაბილურობა

50%

100%
43%

38%
61%

29%
59%

63%
26%

14%
55%

57%
29%

18%
0%

0%

50%
9%

43%
5%

25%
13%

9%

43%

გრაფიკი 12: ძირითადი ხელის შემშლელი ფაქტორები გამოკითხული კომპანიებისთვის სექტორების მიხედვით 2026 
წლის II კვარტალში 

ბიზნესსაქმიანობისთვის ხელის შემშლელი ფაქტორები საწარმოს ზომის მიხედვით  
2026 წლის II კვარტალში 

n მცირე      n საშუალო      n მსხვილი

სპეციალისტების ნაკლებობა

სამართლებრივი და  
ადმინისტრაციული ბარიერები

სამუშაო ძალის ნაკლებობა 

მოთხოვნის სიმცირე

შეზღუდული ფინანსური რესურსები

ეროვნული ვალუტის გაცვლითი კურსის 
არასტაბილურობა

29%

29%
22%

32%
29%

5%

11%
13%

7%

14%
13%

14%

18%

33%
27%

25%
54%

გრაფიკი 13: ძირითადი ხელის შემშლელი ფაქტორები გამოკითხული კომპანიებისთვის საწარმოთა ზომის მიხედვით 
2026 წლის II კვარტალში 
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ხელის შემშლელ ფაქტორებს შორის, წინა კვარტალთან შედარებით, ყველაზე მეტად მოთხოვნის 
სიმცირის პრობლემა გამძაფრდა (11 პროცენტული პუნქტით), ხოლო ეროვნული გაცვლითი კურსის 
არასტაბილურობის პრობლემა 7 პროცენტული პუნქტით შემსუბუქდა (იხილეთ გრაფიკი 14).

ბიზნესსაქმიანობისთვის ხელის შემშლელი ძირითადი ფაქტორები  
IV კვ. 2019 _ II კვ. 2026 

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

სპეციალისტების ნაკლებობა

ეროვნული ვალუტის გაცვლითი კურსის 
არასტაბილურობა

სამუშაო ძალის ნაკლებობა

სამართლებრივი და ადმინისტრაციული  
ბარიერები

მოთხოვნის სიმცირე

შეზღუდული ფინანსური რესურსები

34%

70%

14%

34%

69%

12%

25%

48%

17%

5%

30%

37%

36%

42%

20%

45% 45%

58%

59%

50%

24%

9%

67% 65%

58%

61%

10%

18%

56%

16%

36%

56%

36%

20%

54%

38%

54%

10%

16%

54%

56%

54%

50%

21%

13%

53%

55%

19%

12%

40%

45%

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I  კვ. II  კვ. III  კვ. IV კვ. I  კვ. II  კვ. III  კვ. IV კვ. I  კვ. II  კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I  კვ. II  კვ. III  კვ. IV კვ. I  კვ. II  კვ. III  კვ. IV კვ. I  კვ. II  კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I  კვ. II  კვ. III  კვ. IV კვ. I  კვ. II  კვ. III  კვ. IV კვ. I  კვ. II  კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I  კვ. II  კვ. III  კვ. IV კვ. I  კვ. II  კვ. III  კვ. IV კვ. I  კვ. II  კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I  კვ. II  კვ. III  კვ. IV კვ. I  კვ. II  კვ. III  კვ. IV კვ. I  კვ. II  კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I  კვ. II  კვ. III  კვ. IV კვ. I  კვ. II  კვ. III  კვ. IV კვ. I  კვ. II  კვ.
2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

47%

32%

41% 42%

47%

12%

14%

53%

47%

32%

21%

16%

17%

11%

14%

48%

21%

48%

48%

16%

22%

48%

16%

11%

40%

27%

33%

38%

16%

17%

41%

11%

7%

40%

11%

12%

46%

გრაფიკი 14: ძირითადი ხელის შემშლელი ფაქტორები გამოკითხული კომპანიებისთვის6

6	 ეროვნული ვალუტის გაცვლითი კურსის არასტაბილურობა, როგორც ერთ-ერთი ხელის შემშლელი ფაქტორი ბიზნესისთვის, 
ბიზნესსაქმიანობისთვის ხელის შემშლელი ფაქტორების შესახებ არსებულ კითხვარს 2021 წლის IV კვარტალში დაემატა.
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ბიზნესისთვის სამართლებრივი და ადმინისტრაციული ბარიერების განმაპირობებელი 
ძირითადი ფაქტორები

2026 წლის II კვარტალში სამართლებრივ და ადმინისტრაციულ ბარიერებს შორის კომპანიათა 
უმეტესობამ ყველაზე ხელის შემშლელ ფაქტორად მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი გა­რე­მო მიიჩნია. სექტო
რებს შორის მარეგულირებელი გარემო ხელის შემშლელ ფაქტორად ყველაზე იშვიათად მომსახუ
რების სექტორში ფიქსირდება, ხოლო დანარჩენ სექტორებში - თანაბრად ხშირად. 

სამართლებრივ და ადმინისტრაციულ ბარიერებს შორის მეორე ადგილს ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი სა­
კითხე­ბი იკავებს. აღნიშნული ყველაზე მეტად ხელის შემშლელია მრეწველობის სექტორში, ხო
ლო ყველაზე ნაკლებად ხელის შემშლელად დასახელდა ვაჭრობის სექტორში. 

რაც შეეხება სა­სა­მარ­თ­ლო სის­ტე­მას, აღნიშნული ფაქტორი ყველაზე მეტად ხელის შემშლელად 
დაფიქსირდა მშენებლობის სექტორში, ხოლო ყველაზე ნაკლებად - მრეწველობის სექტორში.

მარეგულირებელი  გარემო

ადმინისტრაციული საკითხები

სასამართლო სისტემა

81%

44%

34%

რომელი ფაქტორის გამო წარმოადგენს სამართლებრივი და  
ადმინისტრაციული ბარიერები თქვენთვის ხელის შემშლელ ფაქტორს?

გრაფიკი 15: ძირითადი ხელის შემშლელი სამართლებრივი და ადმინისტრაციული ბარიერები გამოკითხული კომპა
ნიებისთვის

მთლიანობაში, წინა კვარტალთან შედარებით, გაზრდილია იმ კომპანიათა წილი, რომლებიც სა
სამართლო სისტემას და მარეგულირებელ გარემოს ასახელებდნენ ხელის შემშლელად (4 და 
3 პროცენტული პუნქტით, შესაბამისად), ხოლო შემცირებულია იმ კომპანიათა წილი, რომლე
ბიც ადმინისტრაციულ საკითხებს ასახელებდნენ ხელის შემშლელად (26 პროცენტული პუნქტით) 
(იხილეთ გრაფიკი 16).
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გრაფიკი 16: ძირითადი ხელის შემშლელი სამართლებრივი და ადმინისტრაციული ბარიერები გამოკითხული  
კომპანიებისთვის

დაფინანსება

2026 წლის II კვარტალში დაფინანსების მოძიება სცადა გამოკითხულ კომპანიათა 45%-მა, რაც 
წინა კვარტალთან შედარებით 8 პროცენტული პუნქტით შემცირებული მაჩვენებელია (იხილეთ 
გრაფიკი 17). საწარმოთა ზომის მიხედვით, ბიზნესისთვის დაფინანსების მოძიება უფრო მეტად 
მსხვილმა (59%) საწარმოებმა სცადეს, შედარებით ნაკლებად კი მცირე (32%) და საშუალო 
(29%) საწარმოებმა.

ადმინისტრაციული საკითხები

მარეგულირებელი გარემო

67%

50%

48%

27%

30%

49%

40%

57%

44%

44%

33%

52%

52%

55%

40%

65%

26%

50%

23%

58%

25%

51%

21%

70%

44%

34%
30%

56%

23%

69%

54%

75%

68%

75%

85%

77%

86%

83%
78%

81%

54%

79%

III-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.
2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

III-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.
2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

III-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.
2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

სასამართლო სისტემა
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IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

კომპანიათა წილი, რომელთაც სცადეს დაფინანსების მოძიება  
აღნიშნულ პერიოდში

38%

64%

51%
45% 45% 47%

44% 44%

52%
45%

55%
50%

54%

45%

53%

გრაფიკი 17: დაფინანსების მოძიება

2026 წლის II კვარტალში მათგან, ვინც ბოლო პერიოდში დაფინანსების მოძიება სცადა, 23% 
აცხადებს, რომ ფინანსებზე წვდომა პრობლემას წარმოადგენს. აღნიშნული მაჩვენებელი წინა 
კვარტალთან შედარებით არ შეცვლილა (იხილეთ გრაფიკი 18). ფინანსებზე წვდომის პრობლემა 
უფრო ხშირად საშუალო ზომის საწარმოებში დაფიქსირდა (43% იმ საწარმოთაგან, რომლებმაც 
სცადეს დაფინანსების მოძიება), ხოლო ნაკლებად - მცირე (33%) და მსხვილი (16%) ზომის სა
წარმოებში.

90%

67% 68%
77% 81%

70%72% 71% 75%80%
68%

77%
70%

77%77%

10%

33% 32%
23% 19%

30%28% 29% 25%20%
32%

23%
30%

23%23%

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

წარმოადგენს თუ არა ფინანსებზე წვდომა პრობლემას თქვენი ბიზნესისთვის? 

n კი       n არა

გრაფიკი 18: ფინანსებზე წვდომა7

რაც შეეხება ბიზნესის დაფინანსების წყაროებს8, 2026 წლის II კვარტალში კომპანიათა 
უმრავლესობის (75%) განცხადებით, ისინი ფინანსდებიან ადგილობრივი წყაროებიდან. ამასთან, 
2026 წლის II კვარტალში იმ კომპანიათა პროცენტული წილი, რომლებიც როგორც ადგილობრივი, 
ისე უცხოური წყაროებიდან ფინანსდება, წინა კვარტალთან შედარებით 2 პროცენტული პუნქტით 
შემცირდა და 19% შეადგინა.

7	 კითხვას პასუხი გასცა გამოკითხულთა მხოლოდ იმ ნაწილმა, რომელმაც უკანასკნელ პერიოდში სცადა ფინანსების 
მოძიება.

8	 2021 წლის I კვარტალში ინდექსის მეთოდოლოგიაში განხორციელებულმა ცვლილებამ (გამოსაკითხი კომპანიების 
ბაზის გაზრდამ) გავლენა იქონია ბიზნესის დაფინანსების წყაროების სტრუქტურაზე. სხვა მაჩვენებელზე მეთოდოლოგიურ 
ცვლილებას არსებითი გავლენა არ ჰქონია.
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56% 72%
75%67%

71% 71% 75%

47%

77% 72%
66%

75% 67%
72% 75%

12%
6% 1%4% 6% 6% 2%5% 5% 5%6% 3% 6% 7% 6%

32%
23% 24%

29%
23% 23% 23%

48%

17%
22%

27%
22% 26%

21% 19%

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

ბიზნესის დაფინანსების წყაროები

n უცხოური      n ადგილობრივი     n ორივე

გრაფიკი 19: დაფინანსების წყაროები

მოლოდინი გაცვლითი კურსის შესახებ

2026 წლის II კვარტალში, გამოკითხულ კომპანიათა უმრავლესობა (79%) არ ელის მომავალ 6 
თვეში ლარის აშშ დოლართან გაცვლითი კურსის ცვლილებას. იმ კომპანიების წილი, რომლებიც 
ლარის გაუფასურებას ელიან 17%-ია, ხოლო მათი, ვინც გამყარებას მოელის - 5%. აღსანიშ
ნავია, რომ წინა კვარტალთან შედარებით, 16 პროცენტული პუნქტით გაიზარდა იმ კომპანიების 
წილი, რომლებიც მომდევნო 6 თვეში ეროვნული ვალუტის გაცვლითი კურსის ცვლილებას არ 
ელიან, ხოლო 11 პროცენტული პუნქტით შემცირდა იმ კომპანიების წილი, რომლებსაც მომდევნო 
6 თვეში ლარის აშშ დოლართან გაცვლითი კურსის გაუფასურების მოლოდინი აქვთ.

61%

4%
11%

38%
28%

11%

51%

68%

19%25%

42%41%
28%

17%

32%

86%
80%

50%
64%

79%

36%

23%

70%59%

46%53%

63% 79%

7% 10% 8%12% 8% 10%13% 9% 10%16% 12%6% 9% 5%

I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.
2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

მომდევნო 6 თვეში მოელით, რომ ლარის გაცვლითი  
კურსი აშშ დოლართან მიმართებაში

n გაუფასურდება      n არ შეიცვლება      n გამყარდება

გრაფიკი 20: ლარის აშშ დოლართან გაცვლითი კურსის ცვლილების მოლოდინი
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 BAG დასაქმების ბარომეტრი

BAG დასაქმების ბარომეტრი ასახავს კომპანიების მოლოდინს მომავალ სამ თვეში დასაქმების 
სავარაუდო ცვლილების შესახებ.9

2026 წლის II კვარტალში გამოკითხულ კომპანიებს მომავალ სამ თვეში 
დასაქმების მიმართულებით დადებითი მოლოდინი აქვთ. BAG-ის დასაქმების 
ბარომეტრმა 29.1 ქულა შეადგინა. წინა კვარტალთან შედარებით აღნიშნული 
მაჩვენებელი 2.4 ქულით, ხოლო 2025 წლის II კვარტალთან შედარებით 2.5 
ქულით გაუარესდა.

BAG დასაქმების ბარომეტრი100 

80

60

40

20

0

-20

-40

-60

-80

-100

26.1

-14.3

18.6

27.5

37.3
43.3

19.1
28.9 27

23
31.6 32.4 33.2

29.131.5

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

გრაფიკი 21: BAG დასაქმების ბარომეტრი10

2026 წლის II კვარტალში დასაქმების ბარომეტრის მაჩვენებელი ოთხივე სექტორში დადებითია. 
2026 წლის II კვარტალში წინა კვარტალთან შედარებით, დასაქმების ბარომეტრის მაჩვენებელი 
გაუმჯობესდა მშენებლობის (16.7 ქულით) და მრეწველობის (2.8 ქულით) სექტორებში, ხოლო გაუ
არესდა მომსახურების (6.8 ქულით) და ვაჭრობის (6.5 ქულით) სექტორებში (იხილეთ გრაფიკი 22).

9	 კომპანიებს შეუძლიათ, დასაქმებულთა რაოდენობის შესახებ არსებული მომდევნო სამი თვის გეგმები აღწერონ, 
როგორც „მზარდი“, „სტაბილური“ ან „კლებადი“. ამ გეგმების საბალანსო მნიშვნელობა გამოითვლება პასუხების - 
„მზარდი”-სა და „კლებადი”-ს პროცენტულ წილებს შორის სხვაობით. BAG დასაქმების ბარომეტრი არის სექტორების 
საბალანსო მნიშვნელობების შეწონილი საშუალო. BAG დასაქმების ბარომეტრის მნიშვნელობა შესაძლოა იყოს 
-100–დან +100–მდე. -100 ნიშნავს, რომ ყველა გამოკითხული ბიზნესი მომდევნო სამი თვის განმავლობაში მოელის 
დასაქმებულთა რაოდენობის შემცირებას, ხოლო +100 ნიშნავს, რომ ყველა გამოკითხული ბიზნესი მომდევნო სამი 
თვის განმავლობაში მოელის დასაქმებულთა რაოდენობის ზრდას.

10	 2019 წლისთვის ხელმისაწვდომია მხოლოდ IV კვარტლის მონაცემები, ხოლო 2020-2023 წლების შემთხვევაში 
წარმოდგენილია კვარტალური საშუალო მაჩვენებლები.



17

ცხრილი 2: დასაქმების ბარომეტრი. საბალანსო მნიშვნელობები სექტორის მიხედვით

სექტორი IV კვ. 
2019

I-IV კვ.  
2020

I-IV კვ. 
2021

I-IV კვ.  
2022

I-IV კვ. 
2023

I კვ. 
 2024

II კვ. 
2024

III კვ. 
2024

IV კვ. 
2024

I კვ. 
2025

II კვ. 
2025

III კვ. 
2025

IV კვ. 
2025

I კვ. 
2026

II კვ. 
2026

ვაჭრობა 33.3 -12.6 16.9 29.0 37.4 45.5 9.4 39.4 34.5 29.0 40.6 43.2 43.2 42.4 35.9
მომსახურება 14.6 -13.7 15.3 21.7 28.7 38.9 20.5 22.0 18.8 20.0 22.2 32.7 33.3 35.0 28.2
მრეწველობა 11.1 2.9 23.4 28.1 42.6 28.6 12.5 20.0 30.0 23.5 17.6 20.0 16.7 25.0 27.8
მშენებლობა 50 -31.9 30.1 44.6 63.5 70.0 47.1 35.7 30.8 16.7 54.5 20.0 28.6 0 16.7
BAG 26.1 -14.3 18.6 27.4 37.3 43.3 19.1 28.9 27.0 23.0 31.6 32.4 33.2 31.5 29.1

2.9

23.4
28.1

42.6

28.6
20

12.5

30
23.5

17.6 16.7

20
27.825

11.1

14.6
21.7

38.9

20.5 22.0 18.8 20 22.2
32.7 33.3 35

28.2
15.3

28.7

-13.7
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80

60

40
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0

-20

-40

-60

-80

-100

ვაჭრობის სექტორი 100
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0

-20
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მომსახურების სექტორი
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მრეწველობის სექტორი მშენებლობის სექტორი100
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0
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IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I-IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

44.6
54.5

-31.9

30.1

50

63.5

20

70

47.1

35.7

16.7

0

16.7

30.8 28.6

33.3

16.9

-12.6

29
37.4

34.5
40.6

29

  43.2    43.2 42.4
35.9

45.5

9.4

39.4

გრაფიკი 22: BAG დასაქმების ბარომეტრი სექტორების მიხედვით

დასაქმებულთა რაოდენობასთან ერთად, მნიშვნელოვანია, გავაანალიზოთ კომპანიებში დასაქმე
ბულთა ანაზღაურების დინამიკაც. გამოკითხვის შედეგების მიხედვით, 2026 წლის II კვარტალში 
კომპანიათა 44%-მა გაზარდა დასაქმებულთა ხელფასები, რაც აღემატება როგორც წინა კვარტ
ლის მაჩვენებელს, ისე წინა წლის შესაბამისი კვარტლის მაჩვენებელს. ხოლო 2026 წლის III კვარ
ტალში დასაქმებულთა ანაზღაურების ზრდას კომპანიათა 33% გეგმავს (იხილეთ გრაფიკი 23).
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დასაქმებულთა ანაზღაურება

n გაზრდა      n უცვლელი      n შემცირება

1% 1% 2% 2% 2% 1% 2%2% 2%

51%
39% 48%

68% 66%
49% 58%

73% 81%

47%
59%

67%
64% 57%

65%
54%

48%
61% 52%

32% 33%

48%
42%

27%
17%

51%
41% 33% 35% 41% 33%44%

IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

გრაფიკი 23: დასაქმებულთა ანაზღაურება

სექტორების მიხედვით, 2026 წლის II კვარტალში, კომპანიათა ყველაზე დიდმა ნაწილმა მშე
ნებლობის სექტორში (50%) გაზარდა დასაქმებულთა ანაზღაურება. 2026 წლის III კვარტალში  
დასაქმებულთა ანაზღაურების ზრდას კომპანიათა ყველაზე დიდი წილი ასევე მშენებლობის  
სექტორში (58%) გეგმავს (იხილეთ გრაფიკი 24). 

მრეწველობის სექტორი

მომსახურების სექტორი

მშენებლობის სექტორი

n გაზრდა      n უცვლელი      n შემცირება

ვაჭრობის სექტორი

IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ. IV კვ. I კვ. II კვ. III კვ.*
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

25%

83%

70%

86%

50%

73%

92%

82%

47%

70%

92%
94%

67%

78% 78%
75%

30%

17% 14%

50%

27%

8%
18%

53%

30%

8% 6%

33%
22% 22%

44% 45%

36%

80%
60%

10%

60%

43%

69% 67%
64%

73% 71%
70%
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50%

33%

8%

56% 64%

55%

20%
30%

40%

57%

31% 33%
36%

27% 29% 30% 33%

50%

58%

55% 50%

44%

66%
69%

56%
61%

78% 83%

54%
58%

67%
58%

51%
54%

66%

45%
56%

50%

34% 31%
39% 39%

22% 17%

43% 42%
33%

32%
40%

49% 46%

6% 3% 3% 3%

56%
62%

58%

39%
45%

61%

45% 41%
29%

63%

51%
43% 45% 49%

31% 31%

42%
42%

38%

61% 55%

39%

55%
59%

71%

34%
49%

57% 55%
46%

69%

69%

3% 3% 5%

გრაფიკი 24: დასაქმებულთა ანაზღაურება ვაჭრობის, მომსახურების, მრეწველობის და მშენებლობის სექტორებში
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გამოკითხულ კომპანიათა შორის, მათ ვინც 2026 წლის II კვარტალში თანამშრომელთა ხელფა
სების ზრდა დააფიქსირა, უმეტესობამ (93%) დასაქმებულთა ანაზღაურება 0-20%-ით გაზარდა, 
ხოლო 7%-მა დასაქმებულთა ანაზღაურება 21-40%-ით გაზარდა.

93% 7%

88% 13%

8%90% 2%IV კვ.  2022

11%87% 2%I კვ.  2024

16%81% 3%I კვ.  2023

13%84% 3%IV კვ.  2023

84% 16%III კვ.  2023

12%84% 4%II კვ.  2023

დასაქმებულთა ანაზღაურების % ზრდა

n 0-20% ზრდა      n 21-40% ზრდა       n 41-60% ზრდა       n 61-80% ზრდა       n 81-100% ზრდა

12%88%II კვ.  2024

96% 4%II კვ.  2025

14%86%IV კვ.  2024

90% 10%I კვ.  2025

II კვ.  2026

91% 9%III კვ.  2024

91% 9%III კვ.  2025

3%94%IV კვ.  2025 3%

I კვ.  2026

გრაფიკი 25: დასაქმებულთა ანაზღაურების % ზრდა



20

 BAG ხელოვნური ინტელექტის კვლევა

2026 წლის II კვარტლის გამოკითხვაში, კომპანიებში ხელოვნური ინტელექტის (AI) გამოყენების და 
ბიზნესპროცესებზე მისი გავლენის შესაფასებლად, BAG ინდექსის კითხვარში დამატებითი კითხვები 
ინტეგრირდა. აღნიშნული კვლევის ფარგლებში, BAG-ის წევრები და მათ ჯგუფში შემავალი კომპანი
ები ოთხ სექტორში განაწილდნენ: ვაჭრობა, მომსახურება, მრეწველობა და მშენებლობა.

2026 წლის II კვარტალში გამოკითხული კომპანიების 47% აცხადებს, რომ ამჟამად ხელოვნური  
ინტელექტის დანერგვის დაგეგმვის/კვლევის პროცესში იმყოფება (იხილეთ გრაფიკი 26).

n AI სრულად არის ინტეგრირებული ერთ ან რამდენიმე ბიზნეს პროცესში 

n არ ვიყენებთ და არც განვიხილავთ უახლოეს მომავალში

n ვიყენებთ სატესტო რეჟიმში (პილოტირება)

n ვიმყოფებით კვლევის/დაგეგმვის პროცესში

ამჟამად, ხელოვნური ინტელექტის ინტეგრაციის რომელ ეტაპზეა თქვენი კომპანია?

13%

16%

24%

47%

გრაფიკი 26: ხელოვნური ინტელექტის ინტეგრაციის ეტაპები, 2026 წლის II კვარტალი

სექტორების მიხედვით, 2026 წლის II კვარტალში:

	8 ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტის და­ნერ­გ­ვის კვლე­ვის­/­და­გეგ­მ­ვის ეტაპ­ზე მყოფი კომპანიების 
წილი ყველაზე მაღალი ვაჭრობის (54%) და მშენებლობის (50%) სექტორებში დაფიქსირდა. 

	8 პი­ლო­ტი­რე­ბის ეტაპ­ზე მყოფი კომპანიების ყველაზე მაღალი წილი მომსახურებისა და მშე
ნებლობის სექტორებშია (33-33%). 

	8 კომპანიები, რომლებიც არც იყე­ნე­ბენ და არც გეგ­მა­ვენ ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტის და­
ნერ­გ­ვას, ყველაზე მეტად მრეწველობის სექტორში არიან წარმოდგენილი (28%). 

	8 სრუ­ლად ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტი ყველაზე მაღალი წილით მომსახუ
რებისა და ვაჭრობის სექტორებში (15-15%) დაფიქსირდა (იხილეთ გრაფიკი 27). 
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ხელოვნური ინტელექტის ინტეგრაცია სექტორების მიხედვით

n მომსახურება     n ვაჭრობა    n მრეწველობა     n მშენებლობა    

ვიმყოფებით კვლევის/დაგეგმვის 
პროცესში

ვიყენებთ სატესტო რეჟიმში 
(პილოტირება)

არ ვიყენებთ და არც განვიხილავთ 
უახლოეს მომავალში

AI სრულად არის ინტეგრირებული 
ერთ ან რამდენიმე ბიზნეს პროცესში

38%

33%
10%

10%

15%
15%

6%

18%
28%

8%

8%

22%
33%

54%
44%

50%

გრაფიკი 27: ხელოვნური ინტელექტის ინტეგრაციის ეტაპები სექტორების მიხედვით, 2026 წლის II კვარტალი 

საწარმოთა ზომის მიხედვით, 2026 წლის II კვარტალში:

	8 ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტის და­ნერ­გ­ვის კვლე­ვის­/­და­გეგ­მ­ვის ეტაპ­ზე მყოფი კომპანიების 
წილი ყველაზე მაღალი იყო მცირე საწარმოებში დაფიქსირდა (57%).

	8 პი­ლო­ტი­რე­ბის ეტაპ­ზე მყოფი კომპანიები ყველაზე მაღალი წილით საშუალო საწარმოებში 
არიან წარმოდგენილი (33%).

	8 კომპანიების წილი, რომლებიც არც იყე­ნე­ბენ და არც გეგ­მა­ვენ ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­
ტის და­ნერ­გ­ვას, მცირე, საშუალო და დიდ საწარმოებში თითქმის თანაბარი იყო.

	8 სრუ­ლად ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტის მქონე კომპანიების წილი მცირე, 
საშუალო და დიდ საწარმოებში თითქმის თანაბარი იყო (იხილეთ გრაფიკი 28).

ხელოვნური ინტელექტის ინტეგრაცია საწარმოების ზომების მიხედვით

 n საშუალო    n მცირე     n მსხვილი

ვიმყოფებით კვლევის/დაგეგმვის 
პროცესში

ვიყენებთ სატესტო რეჟიმში 
(პილოტირება)

არ ვიყენებთ და არც განვიხილავთ 
უახლოეს მომავალში

AI სრულად არის ინტეგრირებული 
ერთ ან რამდენიმე ბიზნეს პროცესში

38%

33%
14%

17%

13%
14%

14%
16%

11%

24%

57%
45%

გრაფიკი 28: ხელოვნური ინტელექტის ინტეგრაციის ეტაპები საწარმოთა ზომის მიხედვით, 2026 წლის II კვარტალი
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გამოკითხული კომპანიები ხელოვნურ ინტელექტს ყველაზე ხშირად მარკეტინგის და კონტენტის შექ
მნის მიზნით იყენებენ (20%). შემდეგ თანაბარი წილით მოდის ფინანსებისა და რისკების მართვა 
(15%) და მომხმარებელთა მხარდაჭერის სერვისი (15%) (იხილეთ გრაფიკი 29).

სექტორების მიხედვით, მარკეტინგისა და კონტენტის შექმნისთვის ხელოვნური ინტელექტის გამოყე
ნება ყველაზე მეტად ვაჭრობის (26%) და მომსახურების (23%) სექტორებშია გავრცელებული. ფი
ნანსებისა და რისკების მართვის მიმართულებით ხელოვნურ ინტელექტს ყველაზე ხშირად მშენებლო
ბის სექტორი იყენებს (25%), ხოლო მომხმარებელთა მხარდაჭერისთვის - მომსახურების სექტორი 
(26%) (იხილეთ გრაფიკი 30).

რომელ მიმართულებაში იყენებს თქვენი კომპანია ხელოვნურ ინტელექტს? 

მარკეტინგი და კონტენტის შექმნა

ფინანსები და რისკების მართვა

მომხმარებელთა მხარდაჭერა (მაგ: Chatbots)

IT და პროდუქტის განვითარება (მაგ: კოდის წერა)

ადმინისტრაციული დავალებების ავტომატიზაცია 

გაყიდვების პროგნოზირება და ანალიტიკა 

ადამიანური რესურსების მართვა (HR) 

ლოჯისტიკა და მიწოდების ჯაჭვი

სხვა

20%

15%

15%

14%

13%

11%

6%

1%

6%

გრაფიკი 29: ხელოვნური ინტელექტის გამოყენება მიმართულებების მიხედვით, 2026 წლის II კვარტალი 

3%
15%

3%

5%
6%

10%

ხელოვნური ინტელექტის გამოყენება სექტორების მიხედვით

n მომსახურება     n ვაჭრობა    n მრეწველობა     n მშენებლობა    

მარკეტინგი და კონტენტის შექმნა

ფინანსები და რისკების მართვა

მომხმარებელთა მხარდაჭერა (მაგ: Chatbots)

IT და პროდუქტის განვითარება (მაგ: კოდის წერა) 

ადმინისტრაციული დავალებების ავტომატიზაცია 

გაყიდვების პროგნოზირება და ანალიტიკა

ადამიანური რესურსების მართვა (HR) 

ლოჯისტიკა და მიწოდების ჯაჭვი

სხვა

8%

8%

6%

13%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

18%

18%

17%

17%

25%

25%

26%

26%
23%

11%

11%

11%

11%

10%

10%

15%

15%

15%
15%

გრაფიკი 30: ხელოვნური ინტელექტის გამოყენება მიმართულებებისა და სექტორების მიხედვით, 2026 წლის II კვარტალი
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რაც შეეხება ხელოვნური ინტელექტის გადაწყვეტებს, გამოკითხული კომპანიების 50% იყენებს მზა, 
გლობალურ პლატფორმებს, 26% - შიდა რესურსებით დატრენინგებულ საკუთარ AI მოდელებს, ხო
ლო 24% - სპეციალიზებულ პროგრამულ უზრუნველყოფას (იხილეთ გრაფიკი 31).

n მზა, გლობალურ პლატფორმებს 

n ბიზნესზე მორგებულ პროგრამულ უზრუნველყოფას

n შიდა რესურსით შექმნილ/დატრენინგებულ საკუთარ მოდელებს

რომელი ტიპის ხელოვნური ინტელექტის გადაწყვეტას ანიჭებთ უპირატესობას?

24%

50%

26%

გრაფიკი 31: ხელოვნური ინტელექტის გადაწყვეტები, 2026 წლის II კვარტალი

გამოკითხულმა კომპანიებმა ასევე, შეაფასეს ხელოვნური ინტელექტის (AI) გავლენა მათ საქმიანობა
ზე. რესპონდენტთა უმრავლესობისთვის მთავარ პოზიტიურ შედეგს დროის დაზოგვა და პროცესების 
დაჩქარება წარმოადგენს (79%). გამოკითხულთა 11%-ის აზრით, AI-ს დანერგვამ ადამიანური შეც
დომები შეამცირა, ხოლო 5%-ის შეფასებით – მომსახურებისა და/ან პროდუქტის ხარისხი გააუმჯობე
სა (იხილეთ გრაფიკი 32).

რაც შეეხება ხელოვნური ინტელექტის გავლენას თანამშრომელთა რაოდენობაზე, კომპანიების 79%-
ის აზრით, თანამშრომელთა რაოდენობა არ შეცვლილა, თუმცა შემცირდა მათ მიერ შესრულებული 
რუტინული სამუშაო. კომპანიების 13%-ის შეფასებით, ხელოვნურ ინტელექტს თანამშრომელთა რა
ოდენობაზე გავლენა არ მოუხდენია, 5%-მა შტატები გაზარდა, ხოლო 3%-მა შეამცირა (იხილეთ 
გრაფიკი 33).

n ფინანსური ხარჯების შემცირება

n ჯერჯერობით ხელშესახები შედეგი არ მიგვიღია 

n მომსახურების/პროდუქტის ხარისხის გაუმჯობესება 

რომელია ხელოვნური ინტელექტის გამოყენების მთავარი პოზიტიური შედეგი?

n ადამიანური შეცდომების შემცირება

n დროის დაზოგვა და პროცესების დაჩქარება

11%

79%

5%
3%3%

გრაფიკი 32: ხელოვნური ინტელექტის გამოყენების მთავარი პოზიტიური შედეგი, 2026 წლის II კვარტალი
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n შეამცირა/შეამცირებს შტატებს

n გაზარდა შტატები (ხელოვნური ინტელექტის სპეციალისტების აყვანა) 

n ჯერჯერობით გავლენა არ მოუხდენია

n არ შეცვალა თანამშრომელთა რაოდენობა, მაგრამ შეამცირა მათი რუტინული საქმე

როგორ იმოქმედა ხელოვნური ინტელექტის დანერგვამ თანამშრომელთა რაოდენობაზე?

79%

13%

5%
3%

გრაფიკი 33: ხელოვნური ინტელექტის გამოყენების გავლენა თანამშრომელთა რაოდენობაზე, 2026 წლის II კვარტალი 

გამოკითხული კომპანიების შეფასებით, ქართულ ბაზარზე ხელოვნური ინტელექტის დანერგვის 
მთავარი შემაფერხებელი ფაქტორი შესაბამისი სპეციალისტების ნაკლებობაა (30%). მას თანაბარი 
წილით მოსდევს ქართული ენის მხარდაჭერის ნაკლებობა ტექნოლოგიებში (16%) და მონაცემების 
სიმცირე ან მათი გაუმართავი სტრუქტურა (16%) (იხილეთ გრაფიკი 34).

რა არის ხელოვნური ინტელექტის დანერგვის მთავარი შემაფერხებელი  
ფაქტორი საქართველოში?

AI მიმართულების სპეციალისტების დეფიციტი 

ქართული ენის მხარდაჭერის ნაკლებობა ტექნოლოგიებში 

მონაცემების სიმცირე ან გაუმართავი სტრუქტურა

ეკონომიკურ სარგებელზე გაურკვევლობა

მაღალი ფინანსური ხარჯები

უნდობლობა ტექნოლოგიის მიმართ/ეთიკური ბარიერები 

სხვა

30%

16%

16%

13%

11%

5%

10%

გრაფიკი 34: ქართულ ბაზარზე ხელოვნური ინტელექტის დანერგვის მთავარი შემაფერხებელი ფაქტორი, 2026 წლის 
II კვარტალი 

რაც შეეხება კომპანიების სამომავლო გეგმებს, მომდევნო 1-2 წლის განმავლობაში, გამოკითხუ
ლი კომპანიების 65% გეგმავს ხელოვნური ინტელექტის ტექნოლოგიებში ინვესტიციების გაზრდას, 
18% არ გეგმავს ამ მიზნით ბიუჯეტის გამოყოფას, ხოლო 16% ინვესტიციებს არსებულ ნიშნულზე 
შეინარჩუნებს. 
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n შევინარჩუნებთ საინვესტიციო ბიუჯეტს არსებულ ნიშნულზე 

n არ ვგეგმავთ ბიუჯეტის გამოყოფას

n დიახ, გავზრდით ბიუჯეტს

გეგმავს თუ არა თქვენი კომპანია მომდევნო 1-2 წლის განმავლობაში ხელოვნური 
ინტელექტის ტექნოლოგიებში ინვესტირებას?

16%

18%
65%

გრაფიკი 35: ხელოვნური ინტელექტის ტექნოლოგიების ინვესტიციის მომავალი 1-2 წლის გეგმა, 2026 წლის  
II კვარტალი



კონტაქტი:
გ. ლეონიძის ქ. 2, თბილისი, საქართველო

        +995 32 2 202-215

        info@bag.ge

        Business Association of Georgia

www.bag.ge


