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სტა ტის ტი კა და ტენ დენ ცი ე ბი

2010 წლი დან სა ქარ თ ვე ლო ში სა ერ თა შო რი სო ვი
ზი ტორ თა რა ო დე ნო ბა ორ ნიშ ნა ზრდის ტემ პით ხა
სი ათ დე ბო და, თუმ ცა, 2014 წელს ეს მაჩვენებელი 
2,3%მდე შემცირდა. ტუ რის ტე ბის1 რა ო დე ნო ბაც 
შე სა ბა მი სად, იმავე ტენდენციით ხასიათდებოდა, 
ხოლო 2014 წელს ზრდის ტემ პ მა 8% შე ად გი ნა, რაც 
მსოფ ლი ოს სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით 
ოდ ნავ მა ღა ლია (საშუალოდ 5.2%2). 

წყარო: შსს

წყარო: შსს

წყარო: შსს

ტურიზმის განვითარების შემაფერხებელი 
ფაქტორები 

2010 2011 2012 2013 2014

აღსანიშნავია, რომ ყვე ლა ზე მე ტი ვი ზი ტო რი სა ქარ
თ ვე ლო ში მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბი დან შე მო დის – თურ ქე
თის, სომ ხე თის, აზერ ბა ი ჯა ნის და რუ სე თის მო ქა ლა
ქე ე ბი 2014 წელს ვი ზი ტორ თა სრუ ლი რა ო დე ნო ბის 
88%ს შე ად გენ დ ნენ.3 
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გრაფიკი 1: საერთაშორისო ვიზიტორების 
სტატისტიკა, 20102014 

გრაფიკი 3: ყველაზე დიდი დენადობის ქვეყნები ვიზიტორთა ნაკადის მიხედვით, 20102014

გრაფიკი 2: უცხოურ ვიზიტორთა 

გადანაწილება ქვეყნების მიხედვით, 2014
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24 საათი და მეტი

ცვლილების ტრენდი

ერთდღიანი ტრანზიტი

მნიშვნელოვანია აღინიშნოს, რომ 2010 წლი დან 2014 
წლის ჩათ ვ ლით, თურ ქე თი დან და ირა ნი დან ვი ზი ტორ
თა წი ლი შემცირდა ვი ზი ტორ თა სრულ რა ო დე ნო ბა ში. 
ამას თან, ირანიდან ვიზიტორთა მკვეთ რი კლება ამ ქვე
ყა ნას თან სა ვი ზო პო ლი ტი კის გამ კაც რე ბის პე რი ოდს ემ
თხ ვე ვა. რუ სე თი დან და უკ რა ი ნი დან ვი ზი ტორ თა წი ლი 
მთლი ან ოდე ნო ბა ში ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა.

1 ის ვიზიტორები, რომლებმაც ქვეყანაში 24 საათი და მეტი დაყვეს
2 წყარო: მსოფლიო ბანკი
3 წყარო: შსს
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ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ტუ რიზ მი დან მი ღე
ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი მშპ–ის სა შუ ა ლოდ 6%–ს შე ად
გენს4, ხო ლო თან ხობ რი ვი ბრუნ ვა შე მომ ს ვ ლელ ტუ
რიზ მ ში 1 700 მი ლი ონ აშშ დო ლარს აჭარ ბებს5. 

ზემოთ მოყვანილი სტატისტიკა და ტენდენციები 
ცუდი არ არის, მაგრამ ხელ საყ რე ლი კლი მა ტი სა და 
ად გილ მ დე ბა რე ო ბის, კულ ტუ რუ ლი და ბუ ნებ რი
ვი გა რე მოს მრა ვალ ფე როვ ნე ბის, სტუ მარ თ მოყ ვა
რე ო ბის, კარ გი ტუ რის ტუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის მი უ
ხე და ვად, მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მის მი ერ 
გა მოქ ვეყ ნე ბულ ტუ რიზ მის და მოგ ზა უ რო ბის კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 2013 წლის ან გა რიშ ში სა ქარ
თ ვე ლო 66ე ად გილ ზეა 140 ქვე ყა ნას შო რის. 

 

ქვეყ ნის ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ ტუ რიზ მი პრი ო რი ტე
ტულ დარ გად არის დეკ ლა რი რე ბუ ლი, რაც დარ გის 
ზრდის და გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი ალს აძ ლი ე რებს. 
თუმ ცა, ტუ რიზ მის სწრა ფი და სწო რი მი მარ თუ ლე
ბით გან ვი თა რე ბის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია იმ ფაქ ტო
რე ბის გა აზ რე ბა და გა დაჭ რის ხედ ვის ჩა მო ყა ლი ბე
ბა, რო მელ თა არ სე ბო ბაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აფერ ხებს 
დარ გის გან ვი თა რე ბას. 

2020 წელს, საქართველოს შეუძლია იყოს კარ გად 
გან ვი თა რე ბუ ლი ტუ რიზ მის მქო ნე ქვე ყა ნა, თუ და
ვაკ მა ყო ფი ლებთ მთა ვარ პა რა მეტ რებს:

გრაფიკი 4: ბრუნვა შემომსვლელ ტურიზმში (USD), 

20102014

გრაფიკი 6

გრაფიკი 5: საშუალო სტატისტიკური ტურისტის 
დანახარჯების სტრუქტურა

წყარო:  ტურიზმის ეროვნული ადმინისტრაცია

წყარო:World Economic Forum

წყარო:  ტურიზმის ეროვნული ადმინისტრაცია

2010 2011 2012 2013 2014

2000000

1500000

1000000

500000

0

წილი მშპ ში (%)

ცვლილების ტრენდი

6.08
6.00 6.10

+45%

+48%

+22%

+4%

1.შვეიცარია2. გერმანია

3. ავსტრია4. ესპანეთი 5. ბრიტანეთი
10. სინგაპური

26. იტალია
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7. საფრანგეთი
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1 719 700
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სა შუ ა ლო სტა ტის ტი კუ რი ტუ რის ტის და ნა ხარ ჯე
ბის სტრუქ ტუ რა შემ დე გი ა: ჭა მა ს მა ზე თან ხის 30% 
იხარ ჯე ბა, და ბი ნა ვე ბა ზე – 20%, სა ყიდ ლებ ზე 17%, 
გარ თო ბა დას ვე ნე ბა ზე (რეკრეაცია, კულ ტუ რა, 
სპორ ტი) 15%, ად გი ლობ რივ ტრან ს პორ ტ ზე კი 11%.

 

საჭმელ სასმელი

დაბინავება

საყიდლები
რეკრეაცია,
კულტურა და
სპორტი
ადგილობრივი
ტრანსპორტი
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4 წყარო: ტურიზმის ეროვნული სააგენტო
5 წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი
6 ასეთი ქვეყნებია პოლონეთი, თურქეთი, ლიტვა, ბულგარეთი, ხორვატია
7 ასეთი ქვეყნებია: პოლონეთი, ტაილანდი, ჩინეთი, თურქეთი, კოსტარიკა, ლიტვა, ბულგარეთი, ხორვატია
8 4050 რეიტინგის მქონე ქვეყნებია: ყატარი, პოლონეთი, ტაილანდი, მექსიკა, ჩინეთი, თურქეთი, კოსტარიკა, ლატვია, ლიტვა, ბულგარეთი

პა რა მეტ რი 2013წ. 2020წ.

უცხო ე ლი ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო-
ბა (1000/მოსახლეობა)6 

1.4 2.4<6

ერ თი ვი ზი ტო რის მი ერ და ხარ ჯუ-
ლი სა შუ ა ლო თან ხა7 

$334 $600<

ად გი ლი მსოფ ლიო კონ კუ რენ ტუ ნა-
რი ა ნო ბის ან გა რიშ ში8 

66 >50

ამ პა რა მეტ რე ბის მიღ წე ვა კი შე საძ ლე ბე ლი ა, თუ გა
ვუმ კ ლავ დე ბით შემ დეგ გა მოწ ვე ვებს:

ტურიზმის განვითარების შემაფერხებელი 
ფაქტორები 



ქვეყ ნე ბი ს გა მოც დი ლე ბი სა და ცოდ ნის ჩა მო ტა ნას 
და საქართველოში ადაპტირებას.

ასევე, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია უცხო ენე ბის სპე ცი ა ლუ რი, ტუ
რიზ მზე მორგებული პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა და სწავ
ლე ბა რო გორც კერ ძო სექ ტო რის, ასე ვე, სა ჯა რო სექ
ტო რის იმ წარ მო მად გენ ლე ბის თ ვის, რომლებსაც შე ხე ბა 
აქვთ ტურისტებთან – მათ შო რის პატ რუ ლი სა და სა ზო
გა დო ებ რი ვი ტრან ს პორ ტის თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის. 

კლი ენ ტ ზე ორი ენ ტა ცია

ტუ რის ტ თა კმა ყო ფი ლე ბის ზრდის თ ვის მნიშ ვ ნე
ლო ვა ნია ტუ რის ტუ ლი და, ზო გა დად, სერ ვისკომ
პა ნი ე ბის თანამშრომლების მო ტი ვი რე ბა. სხვა დას ხ
ვა სა ხის რე ი ტინ გე ბი სერ ვი სის მი მარ თუ ლე ბით და 
ჯილ დო ე ბის და წე სე ბა კარ გი მე თო დია კერ ძო სექ
ტო რის წა ხა ლი სე ბი სათ ვის. 

ამას თან, სა ჭი როა ტურიზმთან შეხებაში მყოფი 
კომ პა ნი ე ბის თა ნამ შ რომ ლე ბი სათ ვის მომ სა ხუ რე ბის 
სტან დარ ტე ბის სწავლე ბა  – იქ ნე ბა ეს ტრე ნინგ კურ
სე ბი, სტა ჟი რე ბე ბის პროგ რა მებ ში ჩარ თ ვა თუ სხვა 
აქ ტი ვო ბე ბი. 

სა ზო გა დო ებ რი ვი მოთხოვ ნის გაზ რ და ხა რის ხი ან მომ
სა ხუ რე ბა ზე, თა ვის თა ვად, ბუ ნებ რი ვი სტი მუ ლი იქ
ნე ბა კომ პა ნი ე ბი სათ ვის – გახ დ ნენ კლი ენ ტ ზე მე ტად 
ორი ენ ტი რე ბულ ნი. ამი სათ ვის სა ჭი როა სა ზო გა დო ე
ბაში მომსახურების კულტურის ამაღლება და წა ხა ლი
სე ბა, მათ შო რის სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის გა მო ყე ნე ბით 
მო ქა ლა ქე ე ბის აქ ტი უ რი ჩარ თ ვა გან ხილ ვებ ში. 

2.ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ბო ლო წლებ ში ქვე ყა ნა ში სახ
მე ლე თო და სხვა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა სტა ბი ლუ რად 
ვი თარ დე ბა, ტუ რიზ მის თ ვის შე სა ბა მი სი გა მარ თუ ლი 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა მა ინც რჩე ბა ერ თ ერთ მნიშ ვ ნე
ლო ვან პრობ ლე მად ყვე ლა – ავი ა, სა ავ ტო მო ბი ლო, 
ენერ გე ტი კუ ლი და კო მუ ნა ლუ რი მი მარ თუ ლე ბით. 

ამას   თან, ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რუ  ლი და მა  ტე  რი  ა  ლუ  რი 
ბა  ზის გან   ვი  თა  რე  ბა დიდ დრო  სა და მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან 
ინ   ვეს   ტი  ცი  ებ   თან არის და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი. ამი  ტომ, სა 
ჯა  რო სტრუ  ქ ტუ  რე  ბის მხრი  დან ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო 
ზიდ   ვა ში  დახ მა რე ბა და ქვეყ ნის სა ინ ვეს ტი ციო პო
ტენ ცი ა ლის აქ ტი უ რი პრო მო ცია მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 
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1. მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი

ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრობ ლე მა, 
რა საც სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მო სუ ლი ტუ რის ტე ბის უმ
რავ ლე სო ბა აწყ დე ბა, მომ სა ხუ რე ბის და ბა ლი სტან
დარ ტე ბი ა. გარ და სა ერ თა შო რი სო, მა ღა ლი კლა სის 
სას ტუმ რო ე ბი სა, ეს პრობ ლე მა თით ქ მის ყვე ლა ტუ
რის ტულ და მომ სა ხუ რე ბის ობი ექ ტ ზე თვალ ში სა
ცე მი ა. მნიშ ვ ნე ლო ვან ბა რი ერს წარ მო ად გენს უცხო 
ენე ბის არ ცოდ ნის გა მო კო მუ ნი კა ცი ის პრობ ლე მა 
ად გი ლობ რივ მომ სა ხუ რე პერ სო ნალ სა და ტუ რის
ტებს შო რის. ამან ასახ ვა პო ვა ტუ რიზ მის კონ კუ რენ
ტუ ნა რი ა ნო ბის ან გა რი შის სხვა დას ხ ვა მაჩ ვე ნე ბელ
ზეც. მათ შო რის, ტუ რიზ მის დარ გ ში გა ნათ ლე ბი სა 
და ტრე ნინ გე ბის მაჩ ვე ნებ ლით სა ქარ თ ვე ლო 77ე 
ად გილ ზე ა, გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ხა რის ხის მი
ხედ ვით 113ე ად გილ ზე, პერ სო ნა ლის ტრე ნინ გის 
მას შ ტა ბე ბით – 99ე ად გილ ზე9. ამას ემა ტე ბა ისიც, 
რომ მი უ ხე და ვად სა ყო ველ თა ოდ ცნო ბი ლი ქარ თუ
ლი სტუ მარ თ მოყ ვა რე ო ბი სა, კერ ძო სექ ტო რი არ 
არის მო ტი ვი რე ბუ ლი და ორი ენ ტი რე ბუ ლი კლი ენ
ტ თა კმა ყო ფი ლე ბა ზე, რა საც, ასე ვე, ადას ტუ რებს 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ან გა რიშ ში კლი ენ ტებ ზე 
ორი ენ ტი რე ბუ ლო ბის ხა რის ხის მაჩ ვე ნებ ლით 118ე 
ად გილ ზე ყოფ ნა10.

მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა მნიშ ვ ნე
ლოვ ნად იმოქ მე დებს ტუ რის ტ თა კმა ყო ფი ლე ბის 
სა ერ თო დო ნე ზე და შე საძ ლე ბელს გახ დის კი დევ 
უფ რო მე ტი ტუ რის ტის მო ზიდ ვას ქვე ყა ნა ში. ამ ამო
ცა ნის გა და საჭ რე ლად სა ჭი როა: 

კად რე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა

საჭიროა ტუ რიზ მის დარ გ ში გა ნათ ლე ბის და ტრე
ნინ გე ბის ხელ შეწყო ბა და წა ხა ლი სე ბა, რო გორც ტუ
რიზ მის მე ნეჯ მენ ტის, ასე ვე ტუ რიზ მის მომ სა ხუ რე 
სპე ცი ა ლო ბე ბის და ნერ გ ვა და წა ხა ლი სე ბა. ხე ლი
სუფ ლე ბას შე უძ ლია მნიშ ვ ნე ლოვ ნად წა ა ხა ლი სოს 
მსოფ ლი ო ს წარმატებული ტურისტული ქვეყნებიდან 
სას წავ ლო პროგ რა მე ბის მო ძი ე ბა ჩა მო ტა ნა და და
ნერ გ ვა. 

მნიშვნელოვანია მოკ ლე ვა დი ა ნი გაც ვ ლი თი 
პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ტუ რის ტუ ლი 
კომ პა ნი ე ბი სა და ტუ რიზ მის მომ სა ხუ რე სხვა
დას ხ ვა სფე რო ში და საქ მე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის მო ნა
წი ლე ო ბით. მონაწილეები შეძ ლე ბენ წარ მა ტე ბუ ლი 
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9 წყარო: World Economic Forum
10 წყარო: World Economic Forum
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ტუ რის ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა

ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა მრა
ვა ლი კომ პო ნენ ტის გან იქ მ ნე ბა, თუმ ცა, მათ შო რის 
ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სას ტუმ რო ე ბის მრა ვალ
ფე რო ვა ნი არ ჩე ვა ნი – ყვე ლა ზე ძვი რადღი რე ბუ ლი, 
სა ერ თა შო რი სო, ბრენ დუ ლი სას ტუმ რო ე ბი დან – და
ბალ ბი უ ჯე ტი ა ნი და შე სა ბა მი სი ხა რის ხის მქო ნე 
მცი რე სას ტუმ რო ე ბის ჩათ ვ ლით. 

ოფი ცი ა ლუ რი მო ნა ცე მე ბით ქვე ყა ნა ში სა წო ლი ად
გი ლე ბის რა ო დე ნო ბა 2015 წლის ივნისისთვის 46 
363ია. აქე დან სას ტუმ რო ებ ზე 66% მო დის11. თუ 
გავითვალისწინებთ, რომ მიმ დი ნა რე წლის ივ ნის ში ტუ
რის ტე ბის12 რა ო დე ნო ბა 197 000–ს აჭარ ბებ და, ხოლო 
ვი ზი ტის სა შუ ა ლო ხან გ რ ძ ლი ვო ბა 4,5 დღე  იყო, მი ვი
ღებთ, რომ ტუ რის ტე ბის ჩა მოს ვ ლა–წას ვ ლის იდე ა ლუ
რი გა ნა წი ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში ივ ნის ში 43 777 სა წო ლი 
ად გი ლი იყო სა ჭი რო. ამას ემა ტე ბა ად გი ლობ რი ვი ტუ
რის ტე ბი, რომ ლე ბიც, ძი რი თა დად, შა ვი ზღვის სა ნა პი
რო ზე არ ჩე ვენ დას ვე ნე ბას. სა ბო ლოო ჯამ ში კი, იმის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ივ ლი სი და აგ ვის ტო სტა ტის
ტი კუ რად ტუ რიზ მის პი კუ რი თვე ე ბი ა, შე საძ ლე ბე ლია 
დას კ ვ ნის გა კე თე ბა – ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი სას ტუმ რო
ე ბი სა და სა წო ლი ად გი ლე ბის რა ო დე ნო ბა არ არის საკ
მა რი სი ტუ რის ტ თა მზარ დი რა ო დე ნო ბის მი სა ღე ბად. 
ამასვე ადასტურებს ისიც, რომ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო
ბის რე ი ტინ გ ში სას ტუმ როს ნომ რე ბის რა ო დე ნო ბის 
მაჩ ვე ნებ ლით სა ქარ თ ვე ლო 78ე ად გილ ზე ა13. 

სას ტუმ რო ე ბის რა ო დე ნო ბი ს გაზ რ და სა ფა სო არ
ჩე ვა ნის გათ ვა ლის წი ნე ბით ერთ–ერ თი უმ თავ რე სი 
ამო ცა ნა ა. 

სატ რან ს პორ ტო სერ ვი სე ბი, მათ შო რის, სა ზო გა დო
ებ რი ვი ტრან ს პორ ტის ხა რის ხი, მოძ რა ო ბის სიხ ში რე 
და მარ შ რუ ტე ბი ჯერ კი დევ რჩე ბა ერთერთ შე მა
ფერ ხე ბელ ფაქ ტორად.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია კვე ბის სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბა – 
ხა რის ხი ა ნი რეს ტორ ნე ბის, კა ფე ე ბის, ბა რე ბის, კე ი ტე
რინ გი სა და სხვა, კვე ბი სა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ბიზ ნე სე ბის მრა ვალ ფე რო ვა ნი არ ჩე ვა ნის უზ რუნ ველ
ლ ყო ფა. საკ ვე ბის უსაფ რ თხო ე ბის ნორ მე ბის მკაც რი 
რე გუ ლი რე ბა და დაც ვა. ხა რის ხის მი მარ თუ ლე ბით კი 
რე ი ტინ გე ბი სა და ჯილ დო ე ბის სის ტე მე ბის ამუ შა ვე ბა.

მსოფ ლი ო ში უფ რო და უფ რო მე ტი ქვე ყა ნა მი მარ
თავს ტუ რის ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ახა ლი მიგ
ნე ბის – სა კონ ვენ ციო ცენ ტ რე ბის გა მო ყე ნე ბას ტუ
რის ტ თა დი დი ნა კა დე ბის მო სა ზი დად, მათ შო რის 
არა ტუ რის ტუ ლი სე ზო ნე ბის დრო საც. სა კონ ვენ ციო 
ცენ ტ რი წარ მო ად გენს კომ პ ლექსს, რო მე ლიც აერ
თი ა ნებს სას ტუმ რო, სა კონ ცერ ტო, აუდიო–ვი დე ო, 
სა ლექ ცი ო, სა კონ ფე რენ ცი ო, სა გა მო ფე ნო და სხვა 
სივ რ ცე ებს და შე უძ ლია ერ თ დ რო უ ლად ათა სო ბით 
სტუმ რის მი ღე ბა. 

შე და რე ბით და ბალ შე მო სავ ლი ან ტუ რის ტებ ზეა 
გათ ვ ლი ლი, მაგ რამ ასე ვე მცი რე ინ ვეს ტი ცი ებს სა
ჭი რო ებს კემ პინგ–ბა ნა კე ბი შე სა ბა მი სი ინ ფ რას ტ
რუქ ტუ რით. ასე თი ბა ნა კე ბის არ სე ბო ბა გან სა კუთ
რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ტუ რიზ მის პი კურ თვე ებ ში, 
რო დე საც, მთა ში და ზღვის პი რეთ ში უამ რა ვი ტუ
რის ტი ჩა დის და სა წო ლი ად გი ლე ბის რა ო დე ნო ბაც 
არა საკ მა რი სი ა. გარ და შე მომ ს ვ ლე ლი ტუ რის ტე ბი
სა, კემ პინგბა ნა კებ ში, ასე ვე, შე საძ ლე ბე ლია ად გი
ლობ რი ვი ახალ გაზ რ დე ბი სა და ოჯა ხე ბის მო ზიდ ვა.

ავი ა -ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა

ჩვენს ქვე ყა ნა ში, ამ დრო ი სათ ვის ოპე რი რე ბა დი ავი
ა კომ პა ნი ე ბის სიმ ცი რე არ იძ ლე ვა რო გორც ფრე ნე
ბის სიხ ში რის გაზ რ დის, ასე ვე პირ და პი რი ავი ა რე ი
სე ბი სა და სრულ ფა სო ვა ნი სა ფა სო კონ კუ რენ ცი ის 
შესაძლებლობას. მნიშ ვ ნე ლო ვან სირ თუ ლე ებს ქმნის 
ღა მის ავი ა რე ი სე ბიც. შე სა ბა მი სად, მსოფ ლიო ეკო
ნო მი კუ რი ფო რუ მის 2013 წლის ან გა რიშ ში სა ქარ თ
ვე ლო სა ჰა ე რო ტრან ს პორ ტის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 
ხა რის ხის მაჩ ვე ნებ ლით 82ე ად გილ ზე ა. ად გი ლობ
რი ვი ფრე ნე ბის სიხ ში რის მი ხედ ვით – 93ე ად გილ
ზე, ხო ლო სა ერ თა შო რი სო ფრე ნე ბის – მე100 ად
გილ ზე14. 

სწო რედ ამი ტომ, ხე ლი სუფ ლე ბის ერ თ ერ თი მთა ვა
რი ამო ცა ნა უნ და იყოს სა ჰა ე რო ტრან ს პორ ტის ინ ფ
რას ტ რუქ ტუ რის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა. ქვე ყა ნა ში 
ოპე რი რე ბა დი ავი ა კომ პა ნი ე ბის რა ო დე ნო ბის გაზ რ
და შე საძ ლე ბელს გახ დის რო გორც ად გი ლობ რი ვი და 
სა ერ თა შო რი სო ფრე ნე ბის სიხ ში რის, ასე ვე, სა ერ თა
შო რი სო პირ და პი რი რე ი სე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბის (ე.წ. 
ჩარ ტე რუ ლი რე ი სე ბის) რა ო დე ნო ბის გაზ რ დას. 

11 წყარო: ტურიზმის ეროვნული ადმინისტრაცია
12 ვიზიტის ხანგრძლივობა – 24 საათი და მეტი 
13 წყარო: World Economic Forum
14 წყარო: World Economic Forum
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ამას       თან, მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი   ა, რომ მოხ       დეს მე  საზღ   ვ  
რე  ე  ბი  სა და სხვა, შე    მომ       ს       ვ       ლელ ტუ    რის       ტებ       თან შე   
ხე    ბა    ში მყო    ფი, სა    ჯა    რო მო    ხე    ლე   ე    ბის სწავ ლე ბა და 
მო ტი ვი რე ბა კე თილ გან წყო ბი ლი და ხა რის ხი ა ნი 
მომ სა ხუ რე ბის მიზ ნით.

სახ მე ლე თო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა

რაც უფ რო კომ ფორ ტუ ლად და სირ თუ ლე ბის გა რე
შე შე უძ ლია ტუ რისტს და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლამ დე 
მის ვ ლა, და რაც მეტ ასეთ ად გი ლამ დეა შე საძ ლე
ბე ლი მის ვ ლა, ქვეყ ნის ტუ რის ტუ ლი მიმ ზიდ ვე ლო ბა 
გა ცი ლე ბით მე ტი ა. 

სახ მე ლე თო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის 
მი მარ თუ ლე ბით სა ჭი როა მა გის ტ რა ლუ რი სა ავ ტო
მო ბი ლო გზე ბის გან ვი თა რე ბა და უკ ვე არ სე ბუ ლი 
პე რი ფე რი უ ლი გზე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა. 
ასე ვე, ახა ლი მა გის ტ რა ლე ბის სის ტე მის გან ვი თა
რე ბა და ყვე ლა ტუ რის ტულ ცენ ტ რამ დე კე თილ
მოწყო ბი ლი სა ავ ტო მო ბი ლო გზის მიყ ვა ნა.

ავ ტო მა გის ტ რა ლე ბის გას წ ვ რივ მომ სა ხუ რე ინ ფ რას
ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა კი დევ ერ თი სტი მუ ლი იქ
ნე ბა ტუ რის ტე ბი სა და ტუ რის ტუ ლი ჯგუ ფე ბი სათ
ვის ამ ად გი ლებ ზე გა სა ჩე რებ ლად და და მა ტე ბი თი 
მომ სა ხუ რე ბე ბი სა და პრო დუქ ტე ბის შე სა ძე ნად.

ამასთან, სა ჭი როა ლო გის ტი კუ რი ობი ექ ტე ბის შექ
მ ნა დიდ ტუ რის ტულ ცენ ტ რებ თან, რომ ლე ბი და ნაც 
შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა ამ ცენ ტ რე ბის გრძელ ვა დი ა ნი 
უწყ ვე ტი მო მა რა გე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა.

უნდა აღინიშნოს, რომ რკი ნიგ ზის მნიშ ვ ნე ლობა 
ტუ რიზ მის დარ გ ში გარ კ ვე ულ წი ლად უგუ ლე ბელ
ყო ფი ლი ა. თუმ ცა, ბევრ გან ვი თა რე ბულ ქვე ყა ნა
ში სარ კი ნიგ ზოსამ გ ზავ რო გა და ზიდ ვე ბი საკ მა ოდ 
კარ გი სა შუ ა ლე ბაა ტუ რიზ მი დან შე მო სავ ლე ბის მი
სა ღე ბად. სარ კი ნიგ ზო მა გის ტ რა ლე ბი სა და შე მად
გენ ლო ბის ხა რის ხი, რე ი სე ბის სიხ ში რე და გან რი გი, 
სარ კი ნიგ ზო ცენ ტ რა ლუ რი სად გუ რე ბის ინ ფ რას
ტრუქ ტუ რა და ხა რის ხი – ასე ვე, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა
მოწ ვე ვაა დარ გის გან ვი თა რე ბის თ ვის.

გარდა ამისა, ვე ლობი ლი კე ბის გან ვი თა რე ბა 
ძი რი თად ტუ რის ტულ ქა ლა ქებ ში შე საძ ლე ბელს 
გახ დის ველო სი პე დე ბის გა ქი რა ვე ბის სერ ვი სე
ბის გან ვი თა რე ბას.

ენერ გო და კო მუ ნა ლუ რი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

გან ვი თა რე ბა

ტუ რიზ მის დარ გის თ ვის ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ
ნე ლო ვა ნი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი ნა წი ლი ენერ გო და 
კო მუ ნა ლურ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას უჭი რავს. 

იმი სათ ვის, რომ ყვე ლა ტუ რის ტუ ლი ცენ ტ რი უზ
რუნ ველ ყო ფი ლი იყოს ენერ გი ის უწყ ვე ტი წყა რო თი, 
სა ჭი როა ქსე ლის გან ვი თა რე ბა – რე გი ო ნუ ლი და მუ
ნი ცი პა ლუ რი გა დამ ცე მი ხა ზე ბის მშე ნებ ლო ბა და 
მა თი მიყ ვა ნა ტუ რის ტულ ცენ ტ რე ბამ დე.

გარ და ამი სა, და  სუფ   თა  ვე  ბის სის   ტე  მე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბა 
და ნა  გავ   საყ   რე  ლე  ბის მშე  ნებ   ლო  ბა – კი  დევ ერ   თი მნიშ  
ვ   ნე  ლო  ვა  ნი კომ   პო  ნენ   ტია დარ   გის გან   ვი  თა  რე  ბის   თ   ვის. 
სა  ჭი  როა მო  წეს   რი  გე  ბუ  ლი და  სუფ   თა  ვე  ბის სის   ტე  მე  ბი 
რო  გორც ტუ  რის   ტულ ცენ   ტებ   ში, ასე  ვე, სა  ავ   ტო  მო  ბი 
ლო და სარ   კი  ნიგ   ზო მა  გის   ტ   რა  ლე  ბის გას   წ   ვ   რივ.

ამასთან, სა ჭი როა მა ღალ სიჩ ქა რი ა ნი ინ ტერ ნე ტის 
და ფარ ვის არე ა ლის მაქ სი მი ზა ცი ა.

უნდა აღინიშნოს, რომ სა ზო გა დო ებ რი ვი სა პირ ფა
რე შო ე ბის ქსე ლის გან ვი თა რე ბა აუცილებელია და 
შე საძ ლე ბე ლია სა ტენ დე რო პრო ექ ტე ბის გზით, რო
მე ლიც ასე ვე, ხელს შეუწყობს კერ ძო კომ პა ნი ე ბის 
გან ვი თა რე ბას და შე საძ ლე ბელს გახ დის ხა რის ხის 
კონ ტ როლს.

სა ინ ფორ მა ციო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის „უხილავი”, მაგ რამ აუცი ლე
ბე ლი ნა წი ლია სა ინ ფორ მა ცი ო, ე.წ. „სოფტ” ინ ფ
რას ტ რუქ ტუ რა, რო მე ლიც ტუ რის ტუ ლი ნა კა დე ბის 
მოძ რა ო ბას აწეს რი გებს. ამი სათ ვის სა ჭი როა უკ ვე 
არ სე ბუ ლი ტუ რის ტუ ლი სა ინ ფორ მა ციო ცენ ტ რე ბის 
ქსე ლის გან ვი თა რე ბა. კარ გად ორ გა ნი ზე ბულ სა ინ
ფორ მა ციო ცენ ტ რებს შე უძ ლია იყოს ინ ფორ მა ცი ის 
ორ მ ხ რი ვად გამ ტა რი. მის ცენ ტ რა ლუ რი ფუნ ქ ცია კი 
ტუ რის ტე ბი სა გან მი ღე ბუ ლი და შეკ რე ბი ლი ინ ფორ
მა ცი ის ანა ლი ზი და ამ ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე ტუ
რის ტუ ლი სერ ვი სე ბი სა თუ პრო დუქ ტე ბის შე სა ბა მი
სი დახ ვე წა უნ და იყოს.

ტუ რის ტუ ლი საგ ზაო ნიშ ნე ბის ქსე ლი სა ინ ფორ
მა ციო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მე ო რე მნიშ ვ ნე ლო ვა
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ნი ნა წი ლი ა. გან სა კუთ რე ბით ავ ტო მა გის ტ რა ლე ბის 
გზაჯ ვა რე დი ნებ ზე, უცხო ე ლი ტუ რის ტე ბის თ ვის 
რთულია ორი ენ ტი რე ბა შე სა ბა მი სი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
ნიშ ნე ბის გა რე შე.

სა შუ ა ლო და მცი რე ზო მის სას ტუმ რო ე ბის დატ ვირ თ
ვას და გან ვი თა რე ბას მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შე უწყობს ხელს 
ტუ რის ტუ ლი ობი ექ ტე ბის ჩარ თ ვა სა ერ თა შო რი სო და
ჯავ შ ნის და ტუ რის ტულ პორ ტა ლებ ზე. ტუ რიზ მის ად
მი ნის ტ რა ცი ას შე უძ ლია დახ მა რე ბის გა წე ვა სა ო ჯა ხო 
სას ტუმ რო ე ბი სათ ვის ასეთ პორ ტა ლებ ზე და რე გის ტ
რი რე ბით და შე სა ბა მი სი კონ სულ ტა ცი ე ბის გა წე ვით. 

გარდა ამისა, სა ჭი როა გან ვი თარ დეს ტუ რის ტუ ლი 
გზამ კ ვ ლე ვე ბი – ელექ ტ რო ნუ ლი და ბეჭ დუ რი ტუ
რის ტუ ლი რუ კე ბი და მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ე ბი, სა
დაც დე ტა ლუ რად იქ ნე ბა აღ წე რი ლი ტუ რის ტუ ლი 
მარ შ რუ ტე ბი მან ძი ლის, სირ თუ ლი სა და და მა ტე ბი
თი ტუ რის ტუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე
ბით.

ამასთან, სას ტუმ რო ებ ში, თვით მ ფ რი ნა ვებ ში, აერო
პორ ტებ ში, სა საზღ ვ რო პუნ ქ ტებ ში, რკი ნიგ ზის სად
გუ რებ ში, ავ ტო სად გუ რებ სა და ავ ტო ბუ სის მო საც
დე ლებ ზე – ყვე ლა იმ ად გილ ზე, სა დაც ტუ რის ტებს 
უწევთ მოძ რა ო ბა, უნ და გან თავ ს დეს ე.წ. „სტენდები~ 
ტუ რის ტუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი მა სა ლე ბით.

3. ტუ რის ტუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი

იმი სათ ვის, რომ ქვე ყა ნა ში შე მო სუ ლი ტუ რის ტის 
მი ერ სა შუ ა ლოდ და ხარ ჯუ ლი თან ხა სა მიზ ნე ოდე
ნო ბას გა უ ტოლ დეს ($600 და მე ტი), თა ნაც ისე, რომ 
ტუ რის ტი მის მი ერ და ხარ ჯუ ლი თან ხის მი ნი მუმ 
შე სა ბა მის სარ გე ბელს და კმა ყო ფი ლე ბას იღებ დეს, 
აუცი ლე ბე ლია მრა ვალ ფე რო ვა ნი ტუ რის ტუ ლი შე
საძ ლებ ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბა. მრა ვალ ფე რო ვა ნი 
არ ჩე ვა ნი სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა ქვე ყა ნა სა ინ ტე რე სო 
იყოს ტუ რის ტ თა უფ რო ფარ თო წრის თ ვის და გა ი
ზარ დოს ქვე ყა ნა ში შე მო სუ ლი ტუ რის ტე ბის მი ერ 
და ხარ ჯუ ლი თან ხე ბის ოდე ნო ბა. 

მი უ ხე და ვად ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი მრა ვალ ფე რო ვა ნი 
ბუ ნებ რი ვი ლან დ შაფ ტი სა და მდი და რი კულ ტუ რუ ლი 
მემ კ ვიდ რე ო ბი სა, დღე ს სა ქარ თ ვე ლო არ გა მო ირ ჩე ვა 
ტუ რის ტუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე
ბით. ქვე ყა ნა ში არ არის გან ვი თა რე ბუ ლი სპორ ტუ ლი, 

სა რეკ რე ა ცი ო, გა სარ თო ბი და თე მა ტუ რი პარ კე ბი; 
ასე ვე, ნაკ ლე ბად არის გან ვი თა რე ბუ ლი სა კუ რორ ტო 
კომ პ ლექ სე ბი. არ არის გან ვი თა რე ბუ ლი მან ქა ნის გა
ქი რა ვე ბის სერ ვი სე ბი და შე სა ბა მი სად, ამ მაჩ ვე ნებ
ლის მი ხედ ვით სა ქარ თ ვე ლო 97ე ად გილ ზეა მსოფ
ლიო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ან გა რიშ ში15. 

კულ ტუ რუ ლი რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბა

სა ქარ თ ვე ლოს საკ მა რი სად გა აჩ ნია სა ბა ზი სო კულ
ტუ რუ ლი რე სურ სე ბი, რომ ლებ ზეც შე საძ ლე ბე ლია 
ტუ რის ტუ ლად მიმ ზიდ ვე ლი კულ ტუ რუ ლი პრო დუქ
ტე ბის შექ მ ნა. ად გი ლობ რი ვი რეწ ვის გან ვი თა რე ბა 
შე საძ ლე ბელს გახ დის ტუ რის ტე ბი სათ ვის სა ინ ტე
რე სო პრო დუქ ტე ბის შექ მ ნას და რე ა ლი ზა ცი ას.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ იუნეს კოს მსოფ ლიო კულ
ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის ძეგ ლე ბის სი ა ში გა ი
ზარ დოს ქარ თუ ლი ძეგ ლე ბის რა ო დე ნო ბა. დღე
ი სათ ვის, სი ა ში 4 ქარ თუ ლი კულ ტუ რის ძეგ ლია 
შე სუ ლი, ხო ლო მომ ლო დი ნე სი ა ში 15 ქარ თუ ლი 
კულ ტუ რის ძეგ ლი. ამი სათ ვის სა ჭი როა მი ზან მი
მარ თუ ლი მუ შა ო ბა და ურ თი ერ თ თა ნამ შ რომ ლო ბა 
ტუ რიზ მის ად მი ნის ტ რა ცი ას, კულ ტუ რი სა და გა
ნათ ლე ბის სა მი ნის ტ რო ებს შორის. უნ და მოხ დეს 
ერ თობ ლი ვი მი ზან მი მარ თუ ლი პრო ექ ტე ბის და
გეგ მ ვა და გან ხორ ცი ე ლე ბა.

გარდა ამისა, სა ერ თა შო რი სო ფეს ტი ვა ლე ბის, გა მო
ფე ნე ბი სა და ბაზ რო ბე ბის ორ გა ნი ზე ბა კარგ პლატ
ფორ მას შექ მ ნის ტუ რის ტე ბის მო სა ზი დად და ად გი
ლობ რი ვი კულ ტუ რის ექ ს პორ ტი სათ ვის.

სპორ ტის, გარ თო ბის, რეკ რე ა ცი ის 

შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბა

სპორ ტუ ლი სა რეკ რე ა ციო კომ პ ლექ სე ბის, თე მა
ტუ რი და გა სარ თო ბი პარ კე ბის არ სე ბო ბა ქვე ყა ნა
ში ხელს შე უწყობს მრა ვალ ფე რო ვა ნი ტუ რის ტუ ლი 
პრო დუქ ტე ბის გან ვი თა რე ბას და სა ერ თა შო რი სო 
სპორ ტუ ლი და სხვა ღო ნის ძი ე ბე ბის ორ გა ნი ზე ბის
თ ვის სა ინ ტე რე სო ად გი ლად გან ხილ ვას.

არ სე ბუ ლი სა კუ რორ ტო კომ პ ლექ სე ბის გან ვი თა რე
ბა შე საძ ლე ბელს გახ დის დი დი ოდე ნო ბით ტუ რის
ტე ბის მომ სა ხუ რე ბას. 
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სა ერ თა შო რი სო ოლიმ პი ა დე ბის, კონ ფე რენ ცი ე ბი სა 
და სე მი ნა რე ბის სის ტე მა ტუ რი ორ გა ნი ზე ბა უზ რუნ
ველ ყოფს არა სა კუ რორ ტო სე ზო ნებ ზე ტუ რის ტე ბის 
პერ მა ნენ ტულ მო ზიდ ვას.

ტუ რიზ მის მომ სა ხუ რე სექ ტო რე ბის გან ვი თა რე ბა

კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლი დარ გის თ ვის აუცი ლე ბე
ლია არ სე ბობ დეს სან დო და გა მოც დი ლი ტუ რის
ტუ ლი კომ პა ნი ე ბი, სა ა გენ ტო ე ბი და ტუ რო პე რა ტო
რე ბი. ხე ლი სუფ ლე ბას შე უძ ლია ხე ლი შე უწყოს მათ 
გან ვი თა რე ბას სხვა დას ხ ვა მხარ დამ ჭე რი პროგ რა
მით. ამას თან, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ქვე ყა ნა ში ოპე
რი რებ დეს ცნო ბი ლი, სა ერ თა შო რი სო ტუ რის ტუ ლი 
კო მა ნი ე ბი.

სა ჭი როა გან ვი თარ დეს ტუ რის ტუ ლი ავ ტო პარ კე ბი 
და სატრ ან ს პორ ტო კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც შეძ ლე
ბენ სხვა დას ხ ვა მოთხოვ ნი ს მქონე და ოდე ნო ბის ტუ
რის ტის მომ სა ხუ რე ბას.  

ნე ბის მი ერ დარ გ ში, და მათ შო რის ტუ რიზ მ შიც, 
სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი კვლე ვი თი და სა კონ სულ ტა
ციო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის არ სე ბო ბა, სა დაც ხდე ბა 
დარ გის შე სა ხებ ცოდ ნის აკუ მუ ლი რე ბა და ანა
ლი ზი, დარ გის წარ მა ტე ბის ერ თ ერ თი მთა ვა რი 
წი ნა პი რო ბა ა. 

4. ბუ ნებ რი ვი გა რე მო

სა ქარ თ ვე ლოს ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს მრა ვალ ფე
როვ ნე ბა ერ თ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რია 
ქვეყ ნით ტუ რის ტე ბის და ინ ტე რე სე ბის თ ვის. თუმ
ცა, დღეს არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით, ეს ფაქ ტო რი 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ხე ლის შემ შ ლე ლია დარ გის გან ვი
თა რე ბის თ ვის. ლან დ შაფ ტის, ტყის რე სურ სე ბის 
არ გა ნახ ლე ბა და მო უვ ლე ლო ბა, სა ნა პი რო ზო ლე
ბის უსუფ თა ო ბა – გან სა კუთ რე ბით თვალ ში სა ცე
მია გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი დან ჩა მო სუ ლი ტუ
რის ტე ბის თ ვის. რე სუ რე ბის მი მართ არა სა თა ნა დო 
ყუ რადღე ბას მოწ მობს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 
ან გა რი შიც – ხმე ლე თის ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის 
და ცუ ლო ბის მაჩ ვე ნებ ლით, სა ქარ თ ვე ლო 114ე 
ად გილ ზე ა, გა რე მოს დაც ვი თი რე გუ ლი რე ბის სიმ
კაც რის მაჩ ვე ნებ ლით კი 94ე ად გილ ზე16. გარ და 
ამი სა, სხვა დას ხ ვა ექ ს პერ ტე ბის მი ერ ხში რად სა

ხელ დე ბა ქუ ჩებ სა და სა ზო გა დო ებ რივ ად გი ლებ ზე 
უსუფ თა ო ბი სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ტუ ა ლე ტე ბის 
არარ სე ბო ბის პრობ ლე მა.

ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა

ლან დ შაფ ტის მოვ ლა შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის სა ჭი როა 
გან სა კუთ რე ბით ცენ ტ რა ლუ რი გზის პი რა პე რი
მეტ რე ბი მუდ მი ვად და სუფ თა ვდეს და გა ტარ დეს 
სი სუფ თა ვის დაც ვი სათ ვის სა ჭი რო ღო ნის ძი ე ბე ბი, 
საჭიროა და იდ გას ნაგ ვის ურ ნე ბი; ასე ვე, და ცუ ლი 
ტე რი ტო რი ე ბი სა და პარ კე ბის მუდ მი ვი სი სუფ თა
ვის უზ რუნ ველ ყო ფა. სა ნა პი რო ზო ლის, გან სა კუთ
რე ბით კი აქ ტი ურ ტუ რის ტულ რე გი ო ნებ ში, და სუფ
თა ვე ბა და მოვ ლა აუცი ლე ბე ლი ა. სა ზო გა დო ე ბის 
აქ ტი უ რი ჩარ თ ვა სუფ თა გა რე მოს მი სა ღე ბად შე
საძ ლე ბე ლია სხვა დას ხ ვა კამ პა ნი ით. სა ჭი რო ე ბის 
შემ თხ ვე ვა ში უნ და გამოიყენებოდეს მკაც რი სა მარ
თ ლებ რი ვი ბერ კე ტე ბი და ნაგ ვი ა ნე ბი სა და ტყის ჩეხ
ვის წი ნა აღ მ დეგ.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია განახლდეს ტყის რე სურ სე ბი – 
გაიწმინდოს ტყის მა სი ვე ბი ხმე ლი და და ა ვა დე ბუ ლი 
ხე ე ბის გან და დაირგას ახა ლი ნერგები. ასე ვე, ახა ლი 
ტყის მა სი ვე ბის და გეგ მ ვა და გან ვი თა რე ბა. მნიშ ვ ნე
ლო ვა ნია ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა და 
გან ვი თა რე ბა.

ბუ ნებ რი ვი და არ ქი ტექ ტუ რუ ლი ძეგ ლე ბის 

გან ვი თა რე ბა და ცნო ბა დო ბის გაზ რ და

გარ და არ სე ბუ ლი სა, სა ჭი როა ქვე ყა ნა ში შე იქ მ ნას 
და გან ვი თარ დეს, რაც შე იძ ლე ბა მე ტი ახა ლი და
ცუ ლი ტე რი ტო რი ა, პარ კე ბი, და ბო ტა ნი კუ რი ბა ღე
ბი. თი თო ე უ ლი ტე რი ტო რია ორ გა ნი ზე ბუ ლად უნდა 
დაიგეგმოს და გან ვი თა რე ბდეს.

სა ჭი როა ტუ რის ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი
თა რე ბა არ ქი ტექ ტუ რულის ტო რი ულ ძეგ ლებ თან, 
ასე ვე ნაკ რ ძა ლებ სა და ტყეპარ კებ ში, რაც გუ ლის
ხ მობს სას ტუმ როს, კა ფე ე ბის, სა პირ ფა რე შოს, გარ
თო ბის სხვა დას ხ ვა შე საძ ლებ ლო ბე ბის შექ მ ნას.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ბუ ნებ რი ვი 
ძეგ ლე ბის შე სა ხებ ცნო ბა დო ბა გა ი ზარ დოს სა ერ თა
შო რი სო მას შ ტა ბით. იუნეს კოს მსოფ ლიო მემ კ ვიდ
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რე ო ბის ძეგ ლებს შო რის სა ქარ თ ვე ლოს ბუ ნებ რი ვი 
მემ კ ვიდ რე ო ბის არ ცერ თი ძეგ ლი არ არის წარ მოდ გე
ნი ლი. სი ა ში მი ნი მუმ 1 ძეგ ლის შე ტა ნაც კი, ხელს შე
უწყობს ქვეყ ნის ბუ ნებ რი ვი ძეგ ლე ბის შე სა ხებ ცნო
ბა დო ბის ამაღ ლე ბას.

5. დარ გის ორ გა ნი ზე ბა 

დარ გის სწო რი და სწრა ფი გან ვი თა რე ბის თ ვის, მი სი 
პრი ო რი ტე ტუ ლო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ერ თ ერ თი 
ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ამო ცა ნა მი სი ინ ს ტი ტუ ცი
უ რი მოწყო ბა და ორ გა ნი ზე ბა ა. ამ დრომ დე ქვე ყა
ნა ში არ არის დარ გის გან ვი თა რე ბის გრძელ ვა დი ა ნი 
სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვა, რაც გა ნა პი რო ბებს დარ გის 
ქა ო ტურ და ფრაგ მენ ტულ გან ვი თა რე ბას. დარ გობ
რი ვი ასო ცი ა ცი ე ბი არ არი ან საკ მა რი სად ძლი ერ ნი 
იმი სათ ვის, რომ სა კა ნონ მ დებ ლო ინი ცი ა ტი ვებ სა და 
სის ტე მუ რი ხა სი ა თის პრობ ლე მებ ზე სა კუ თა რი ხედ
ვე ბი მო ამ ზა დონ და მუდ მი ვად იმუ შა ონ, აქ ტი უ რი 
მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღონ მათ გან ხილ ვებ ში.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ქვე ყა ნა ში არ სე ბობ დეს დარ გის 
გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვა და მი სი გან
ხორ ცი ე ლე ბი სათ ვის სა ჭი რო ყვე ლა ინ ს ტ რუ მენ ტი. 
მათ შო რის, რო გორც ინ ს ტი ტუ ციუ რი მოწყო ბა, ასე
ვე შე სა ბა მი სი კა ნონ მ დებ ლო ბა და რე გუ ლა ცი ე ბი.

დარ გის ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი გან ვი თა რე ბა 

ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი ად მი ნის ტ რა ცი ის გაძ ლი ე
რე ბა, მი სი გა მო ტა ნა ცალ კე სტრუქ ტუ რულ ერ თე
უ ლად პრე მი ერ მი ნის ტ რის უშუ ა ლო დაქ ვემ დე ბა
რე ბა ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გაზ რ დის ამ სტრუქ ტუ რის 
მუ შა ო ბის ხარ ისხს და ეფექ ტუ რო ბას. ასე ვე, სა ჭი
როა ად მი ნის ტ რა ცი ის გაძ ლი ე რე ბა სა კად რო და ფი
ნან სუ რი რე სურ სით. უნ და გაძლიერდეს ტუ რიზ მის 
ად მი ნის ტ რა ცი ის ანა ლი ტი კუ რი ფუნ ქ ცია.

ხე ლი სუფ ლე ბამ ხე ლი უნ და შე უწყოს დარ გობ რი ვი 
ასო ცი ა ცი ე ბის შექ მ ნას და გაძ ლი ე რე ბას, რომ ლე
ბიც ორ გა ნი ზე ბუ ლად იმუ შა ვე ბენ დარ გ ში არ სე ბულ 
პრობ ლე მებ სა და გა მოწ ვე ვებ ზე. აქ ტი უ რად უნ და 
ხდე ბო დეს ამ ასო ცი ა ცი ე ბის ჩარ თ ვა ტუ რიზ მ თან 
შე ხე ბა ში მყო ფი სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბე ბი სა და 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში.

უნ და განვითარდეს და გაძლიერდეს ტუ რიზ მის არ
სე ბუ ლი სა ინ ფორ მა ციო ცენ ტ რე ბი, მა თი ქსე ლის 

გა ფარ თო ე ბა მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით და და მა
ტე ბი თი ფუნ ქ ცი ე ბით აღ ჭურ ვა. ეს, ერ თის მხრივ, 
სა შუ ა ლე ბას მის ცემს ხე ლი სუფ ლე ბას, გა ზარ დოს 
ტუ რის ტე ბის ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა და ორ გა ნი ზე
ბუ ლად შეძ ლოს ნა კა დე ბის მარ თ ვა, მე ო რეს მხრივ 
კი შე საძ ლე ბელს გახ დის ინ ფორ მა ცი ის დრო ულ 
მოგ რო ვე ბას, რო გორც ტუ რის ტებ თან უკუ კავ ში
რის სა შუ ა ლე ბით, ასე ვე, უშუ ა ლოდ სა ინ ფორ მა ციო 
ცენ ტ რე ბის მხრი დან და ნა ხუ ლი პრობ ლე მე ბი სა და 
გა მოწ ვე ვე ბის შე სა ხებ.

დონორების მეშვეობით სის ტე მა ტუ რად უნ და გან
ხორ ცი ელ დეს რო გორც რა ო დე ნობ რი ვი, ისე ხა რის
ხობ რი ვი კვლე ვე ბი ტუ რიზ მის დარ გ ში, რაც შე საძ
ლე ბელს გახ დის დარ გის შე სა ხებ სრუ ლი სუ რა თის 
და ნახ ვას. მა გა ლი თად, რო მე ლი ქვეყ ნე ბი დან შე მო
სუ ლი ტუ რის ტე ბი რო მელ ად გი ლებს სტუმ რო ბენ? 
რამ დე ნი ტუ რის ტი შე მო დის ქვე ყა ნა ში გან მე ო რე
ბით? რამ დენ ადა მი ან თან გა უ წია რე კო მენ და ცია 
ქვე ყა ნას? რო მე ლი ფაქ ტო რე ბით დარ ჩა უკ მა ყო ფი
ლო? – ამ ტი პის უამ რავ კითხ ვა ზე პა სუ ხი აუცი ლე
ბე ლია იმი სათ ვის, რომ შე საძ ლე ბე ლი გახ დეს სწო რი 
ანა ლი ზი,  და გეგ მ ვა და ეფექ ტუ რი ღო ნის ძი ე ბე ბის 
გა ტა რე ბა.

კა ნონ მ დებ ლო ბი სა და რე გუ ლა ცი ე ბის 

გა უმ ჯო ბე სე ბა

შე სა ბა მი სი სა კა ნონ მ დებ ლო ხელ შეწყო ბის გა რე
შე დარ გის გან ვი თა რე ბა ვერ მოხ დე ბა. ამი სათ ვის 
სა ჭი რო ა, რე გუ ლა ცი ე ბის შე სა ბა მე ბა დარ გის პრი
ო რი ტე ტებ თან სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით. მათ 
შო რის, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა ტუ რიზ მ ში სა კუთ რე ბის 
წა ხა ლი სე ბა, რაც გა ა მარ ტი ვებს ახა ლი სას ტუმ რო
ე ბის გა ჩე ნას და სა ერ თა შო რი სო ბრენ დე ბის შე მოს
ვ ლას ქვე ყა ნა ში. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ქვე ყა ნა ში 
შე მომ ს ვ ლე ლი ტუ რის ტე ბი სათ ვის ბა რი ე რებ თან და 
შეზღუდ ვებ თან არ იყოს და კავ ში რე ბუ ლი საზღ ვ რის 
გად მოკ ვე თა. 

სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბის გაზ რ დის მიზ ნით 
სა ჭი როა მო გე ბის გა და სა ხა დის გა უქ მე ბა. მრა ვალ 
ქვე ყა ნა ში წარ მა ტე ბით მუ შა ობს ტუ რის ტუ ლი ზო
ნე ბის გა მოცხა დე ბა 5–10 წლი ა ნი სქე მე ბით, სა დაც 
კონ კ რე ტუ ლი ად გი ლე ბის თ ვის შე მუ შა ვე ბუ ლია გე
ნე რა ლუ რი გეგ მა, ხე ლი სუფ ლე ბა უზ რუნ ველ ყოფს 
ად გილ ზე ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას და აცხა დებს კონ
კურსს კონ კ რე ტუ ლი მო ცუ ლო ბის ობი ექ ტებ ზე. ტუ
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ĐĈđ Ēē ĊĈ Ćč ČĄ āĈđ ĘĈĂ ČĈć ċčĕ ċĄ ăĄāđ ąґ ăĈ ґ ČĈ ĘĄ-
Ėґ ąґ ćĄ āĈ, ćēċ Ěґ, Đč ĂčĐĚ ĜĄ đĈ, ĘĄċ ă Ăčċ ĘĈ ēĉ ąĄ 
đĎĄ ĚĈ ґ Ċē ĐĈ Ćč ČĄ āĈđ Ăґ ĐĄ ćґĚ ĞăĄ āґ đґ ĉē ĐčĐ Ēč 
Ćč ČĈđ āē ČĄā ĐĈ ąĈ ĂґČ ąĈ ćґ ĐĄ āґ.

ტუ რიზ მის სტრა ტე გია

ĕąĄė ČĈđ āĐĄČ ăĈČ ĂĈ ăґ Ēē ĐĈĆ ċĈđ ċĈĆ ČĄ āĈđ ć ąĈđ 
ĎĐč ċč ĚĈґ ēČ ăґ ĞčĐ ĚĈ ĄĊ ăĄ āč ăĄđ ґĐґ ĕґ č Ēē-
Đґă, ґĐґ ċĄă ĜĈ Čґđ ĜґĐ ĘĄ ċē Ęґ ąĄ āē ĊĈ ĂĐěĄĊ ąґ ăĈ-
ґ ČĈ đĒĐґ ĒĄ ĂĈ Ĉć.

ґēĚĈ ĊĄ āĄ ĊĈ ґ, ĕąĄ ėґ Čґđ Ăґ ґę Č ăĄđ ĞĄă ąґ, ćē 
Đč Ăč ĐĈ ĒĈ ĎĈđ Ēē ĐĈĆċđ ґąĈ ćґ ĐĄāđ, Đґ ĒĈ ĎĈđ 
Ēē ĐĈđ ĒĄā ĆĄ ґĉĄ ćĄāđ čĐĈ ĄČ Ēґ ĚĈ ґđ – ċĐґ ąґĊ-
ĐĈĚĞč ąґČ ăґ ĘĄ ăґ ĐĄ āĈć ăґ āґĊ ĘĄ ċč đґą ĊĈ ґČ ĆĄ 
ćē ĘĄ ăґ ĐĄ āĈć ċĚĈ ĐĄ ĐĈĚĞč ąґČ ăґ ċґ ĖґĊ ĘĄ ċč-
đґą ĊĈ ґČ đĄĂ ċĄČ Ē ĆĄ; Đґ ĒĈ ĎĈđ ĕąĄ đĄĕ Ēč ĐĄ āĈґ 
ĎĐĈ č ĐĈ ĒĄ Ēē ĊĈ, Đč ċĄĊ ČĈ ĘēĐ Ēē ĐĈĆċđ ґąĈ ćґ-

ĐĄāđ; ĂґĚĞґ ăĄ āē ĊĈ ĞĄă ąĈđ ĘĄ đґ āґ ċĈ đґă ċčĞ ăĄ āґ 
ĉĄĐ ěč đĄĕ Ēč ĐĈđ ĂґČ ąĈ ćґ ĐĄ āґ ĘĄ đґ āґ ċĈ đĈ Ğґ ĐĈđ-
ĞĈ đґ ăґ Ĕґ đĈđ ċčċ đґ Ğē ĐĄ āĄ āĈ đґ ăґ đґđ Ēēċ Đč Ą-
āĈđ ęґć ą ĊĈć.

ēČ ăґ ĘĄ ċē Ęґą ăĄđ đґĎ Đč ċč ĚĈč đĒĐґ ĒĄ ĂĈґ ĘĄ ċčċ đ ą-
ĊĄ ĊĈ ăґ ґă ĂĈ Ċčā ĐĈ ąĈ Ēē ĐĈĆ ċĈđ ć ąĈđ ĚґĊ–ĚґĊ ĉĄ.

đґ ĝĈ Đčґ đґ ċĈĆ ČĄ ĕąĄė ČĄ āĈ đґ ăґ đĄĂ ċĄČ ĒĄ āĈđ ĂґČ-
đґĆĖ ą Đґ, đґ ăґĚ ĂґČ ĞčĐ ĚĈ ĄĊ ăĄ āґ ċĈ ĆґČ ċĈ ċґĐ ćē-
ĊĈ Ėč ČĈđ ěĈ Ą āĄ āĈ – ċĄ ăĈґĐĄĉ Ċґ ċĄ āĈ, đĈđ ĒĄ ċґ Ēē ĐĈ 
ċĄ ăĈґĒē ĐĄ āĈ ăґ Ēē ĐĈđ Ēē ĊĈ ґĂĄČ ĒĄ āĈđ Ēē ĐĄ āĈ, 
Ēē ĐĈđ ĒēĊ ĉčċ Ďґ ČĈ Ąā ćґČ ăґ ґąĈ ґ ĉčċ Ďґ ČĈ Ąā ćґČ 
ćґ Čґċ Ę Đčċ Ċč āґ ăґ đґ đēĐ ąĄ ĊĈ ċĈ ċґĐ ćē ĊĄ āĄ āĈć 
ĐĄ Ĉ đĄ āĈđ ăґ ĂĄĂ ċ ąґ.

đґ ĄĐ ćґ Ęč ĐĈ đč Ēē ĐĈđ ĒēĊ Ăґ ċč ĔĄ ČĄā ĘĈ ċč Čґ ĜĈ-
ĊĄ č āґđ ćґČ ĄĐ ćґă ċČĈĘ ą ČĄ Ċč ąґ ČĈґ ґđĄ ćĈ ąĄ Ăґ ċč-
ĔĄ ČĄ āĈđ đґĕґĐćąĄĊčĘĈ ċčĜėčāґ.
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