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  შრომითი რესურსების საჭიროება

2021 წლის IV კვარ ტ ლის გა მო კითხ ვა ში, კო მა ნი ე ბის თ ვის შრო მი თი რე სურ სე ბის სა ჭი რო ე ბის და 
კად რე ბის მო ძი ე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბის შე სა ფა სებ ლად, BAG ინ დექ სის კითხ ვარ ში 
და მა ტე ბი თი კითხ ვე ბი ინ ტეგ რირ და. აღ ნიშ ნუ ლი კვლე ვის ფარ გ ლებ ში, BAG-ის წევ რე ბი და მათ 
ჯგუფ ში შე მა ვა ლი კომ პა ნი ე ბი ოთხ სექ ტორ ში გა ნა წილ და: ვაჭ რო ბა, მომ სა ხუ რე ბა, მრეწ ვე ლო ბა 
და მშე ნებ ლო ბა. შრო მი თი რე სურ სე ბის სა ჭი რო ე ბის კვლე ვის დე ტა ლუ რი შე  დე  გე ბი სექ ტო რე ბის მი-
ხედ ვით მო ცე მუ ლია და ნარ თ ში.

კადრების მოძიება

2021 წლის IV კვარტალში გამოკითხულ კომპანიათა უმრავლესობას (51.4%) სირთულეები 
ექმნება საჭირო კადრების მოძიებისას, გამოკითხულთა 39.3%-ისთვის კი პროცესი ნაწილობრივ 
არის სირთულეებთან დაკავშირებული. საჭირო კადრების მოძიებისას  სირთულეები მხოლოდ 
გამოკითხულთა 9.3%-ს არ ექმნება. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ, სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით, სა ჭი რო კად რე ბის მო ძი ე ბის პრობ ლე მა გან სა კუთ რე ბით 
ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში შე ი ნიშ ნე ბა (ვაჭრობის სექ ტორ ში გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 65%-ისთვის სა ჭი-
რო კად რე ბის მო ძი ე ბა სირ თუ ლე ებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი). აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა, ყვე ლა ზე ნაკ-
ლე ბად მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში და ფიქ სირ და, სა დაც გა მო კითხულ თა მხო ლოდ 42.2%-ისთვისაა 
სა ჭი რო კად რე ბის მო ძი ე ბა სირ თუ ლე ებ თან და კავ ში რე ბუ ლი. რაც შე ე ხე ბა და ნარ ჩენ სექ ტო რებს, 
მშე ნებ ლო ბის სექ ტორ ში გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 50%-ისთვის, ხო ლო მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში 
43%-ისთვის კად რე ბის მო ძი ე ბა სირ თუ ლე ებ თან არის და კავ ში რე ბუ ლი.

n კი
n ნაწილობრივ
n     არა

გექმნებათ თუ არა სირთულეები საჭირო კადრების მოძიებისას?

9.3%

51.4%39.3%

გრაფიკი 1: კადრების მოძიებასთან დაკავშირებული სირთულეების არსებობა1

სხვა დას ხ ვა კა ტე გო რი ის კად რებს შო რის, გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბი ყვე ლა ზე რთუ ლად მა ღა ლი 
კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე კად რე ბის მო ძი ე ბას მი იჩ ნე ვენ. გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 47.6%-ის შე ფა-
სე ბით, მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბის სირ თუ ლის დო ნე მა ღა ლი ა. სა ყუ რადღე ბო ა, 
რომ კომ პა ნია მხო ლოდ 3.9% მი იჩ ნევს, რომ მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბა სირ თუ-
ლეს არ წარ მო ად გენს.
საშუალო კვალიფიკაციის კადრების მოძიებას კომპანიათა უმრავლესობა (55.2%) საშუალოდ 
რთულად აფასებს, ხოლო 19% მიიჩნევს, რომ აღნიშნული კვალიფიკაციის კადრების მოძიება 
ძალიან რთულია. სხვადასხვა კვალიფიკაციის კადრებს შორის, გამოკითხული კომპანიები ყველაზე 
მარტივად დაბალი კვალიფიკაციის მქონე კადრების მოძიების პროცესს აფასებენ. გამოკითხულ 
კომპანიათა 54.9% მიიჩნევს, რომ დაბალი კვალიფიკაციის კადრების მოძიება საერთოდ არ წარ-
მოადგენს სირთულეს (28.4%) ან მოძიების სირთულის დონე დაბალია (26.5%).

1 დამრგვალების გამო ანგარიშში მოცემულ ზოგიერთ გრაფიკზე მონაცემთა ჯამი ზუსტად 100%-ის ტოლი არ არის.
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აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბა ყვე ლა ზე რთუ ლი მომ სა ხუ რე ბი სა 
და მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რე ბის თ ვი საა (ორივე სექ ტორ ში გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
ნა წი ლი მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბის სირ თუ ლეს მა ღალ დო ნეს ანი ჭებს: მომ სა ხუ-
რე ბის სექ ტორ ში - 62.8%, მშე ნებ ლო ბის სექ ტორ ში - 43%). სა შუ ა ლო კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის 
მო ძი ე ბა ოთხი ვე სექ ტორ ში გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ა თა უმ რავ ლე სო ბის მი ერ სა შუ ა ლოდ რთუ ლად 
ფას დე ბა. ხო ლო და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის მო ძი ე ბა ყვე ლა ზე მარ ტი ვი მრეწ ვე ლო ბი სა 
და მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რე ბის თ ვი საა (მრეწველობის სექ ტორ ში გა მო კითხულ თა 40%-ისთვის, ხო-
ლო მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში გა მო კითხულ თა 38%-ისთვის არ წარ მო ად გენს სირ თუ ლეს), ყვე ლა-
ზე რთუ ლი კი ვაჭ რო ბის სექ ტო რის თ ვის (31.6%-ისთვის და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე კად რე ბის 
მო ძი ე ბა ძა ლი ან რთუ ლი ა).

გთხოვთ, შეაფასეთ სხვადასხვა კატეგორიის კადრების მოძიების სირთულის დონე:
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n არ წარმოადგენს სირთულეს      n დაბალი      n საშუალო      n მაღალი

35.9%

3.9%

12.6%

47.6%

მაღალი კვალიფიკაციის

55.2%

10.5%

15.2%

19.0%

საშუალო კვალიფიკაციის

24.5%

28.4%

26.5%

20.6%

დაბალი კვალიფიკაციის

გრაფიკი 2: სხვადასხვა კატეგორიის კადრების მოძიების სირთულის დონე

2021 წლის IV კვარ ტალ ში გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბის თ ვის, ახა ლი კად რე ბის აყ ვა ნის თ ვის ყვე ლა-
ზე ხშირ პრაქ ტი კას ღია კონ კურ სი წარ მო ად გენს, ხო ლო ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად გა მო ყე ნე ბა დი და საქ-
მე ბის კერ ძო სა ა გენ ტო ე ბის სერ ვი სე ბი ა. 

გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა უმ რავ ლე სო ბას მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე კად რე ბი პი რა დი რე-
კო მენ და ცი ის სა ფუძ ველ ზე (73.3%) და და საქ მე ბის კერ ძო სა ა გენ ტო ე ბის დახ მა რე ბით (72.3%) 
აჰ ყავს. სა შუ ა ლო კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის და საქ მე ბა ძი რი თა დად ღია კო ნურ სის სა ფუძ ველ ზე 
(76.7%) ხდე ბა. და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის აყ ვა ნი სას კი კომ პა ნი ე ბი ყვე ლა ზე ნაკ-
ლე ბად იყე ნე ბენ და საქ მე ბის სა ა გენ ტო ებ სა (23.1%) და პი რად რე კო მენ და ცი ებს (29.3%) და 
უმ რავ ლეს შემ თხ ვე ვა ში (60.2%) და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე კად რე ბს ღია კო ნურ სის სა-
ფუძ ველ ზე ასაქ მე ბენ.

ამას გარ და, უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ყვე ლა სექ ტო რის თ ვის ახა ლი კად რე ბის აყ ვა ნი სას ყვე ლა ზე 
ხში რად გა მო ყე ნე ბა დი პრაქ ტი კა ღია კონ კურ სი ა. სა ინ ტე რე სო ა, რომ ვაჭ რო ბის სექ ტო რი ერ თა-
დერ თია სექ ტორ თა შო რის, რომ ლის თ ვი საც კერ ძო სა ა გენ ტო ე ბის დახ მა რე ბით კად რე ბის მო ძი ე ბა 
მე ო რე ყვე ლა ზე ხში რად გა მო ყე ნე ბა დი პრაქ ტი კაა ღია კონ კურ სის შემ დეგ. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის აყ ვა ნა მშე ნებ ლო ბის და მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო-
რებ ში ყვე ლა ზე ხში რად პი რა დი რე კო მენ და ცი ე ბის სა ფუძ ველ ზე ხდე ბა (მშენებლობის სექ ტორ ში გა მო-
კითხულ კომ პა ნი ა თა 80%-მა და ა ფიქ სი რა, ხო ლო მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში 81%-მა). მრეწ ვე ლო ბის 
(83%) და ვაჭ რო ბის (68%) სექ ტო რებ ში კი მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის აყ ვა ნა ყვე ლა ზე ხში-
რად და საქ მე ბის კერ ძო სა ა გენ ტო ე ბის დახ მა რე ბით ხორ ცი ელ დე ბა. სა შუ ა ლო და და ბა ლი კვა ლი ფი კა-
ცი ის კად რე ბის აყ ვა ნა ოთხი ვე სექ ტორ ში უმე ტე სად ღია კონ კურ სის სა ფუძ ველ ზე ხორ ცი ლე დე ბა.
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დაბალი 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის 72.3%

43.1%

23.1%

73.3%

44.0%

29.3%

57.3%

76.7%

60.2%

ახალი კადრები აგვყავს:

n დასაქმების კერძო სააგენტოს დახმარებით (მათ შორის, headhunting-ის ინსტრუმენტის გამოყენებით)    

n პირადი რეკომენდაციების საფუძველზე     

n ღია კონკურსის საფუძველზე (მათ შორის დასაქმების ვებგვერდების (jobs.ge, hr.ge) ან/და დასაქმების 
სახელმწიფო პორტალის (worknet.gov.ge) დახმარებით)

გრაფიკი 3: სხვადასხვა კატეგორიის კადრების მოძიების ძირითადი პრაქტიკები

კადრების კვალიფიკაციის ამაღლება

2021 წლის IV კვარ ტალ ში გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 82.1% ახა ლი კად რე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ასა-
მაღ ლებ ლად სა მუ შაო ად გილ ზე სწავ ლე ბის პრაქ ტი კას იყე ნებს. ამავ დ რო უ ლად, კომ პა ნი ა თა მნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი კად რე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ასა მაღ ლებ ლად გა რე ტრე ნინ გ - ცენ ტ რე ბის რე სურსს 
(44.3%) იყე ნებს და თა ნამ შ რომ ლობს უმაღ ლეს ან / და პრო ფე სი ულ სას წავ ლებ ლებ თან (34.9%). 
ხო ლო, გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 22.6%-ს აქვს სა კუ თა რი პრო ფე სი უ ლი სას წავ ლე ბე ლი ან / და სას-
წავ ლო ცენ ტ რი.

სექ ტო რებს შო რის, კად რე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ასა მაღ ლებ ლად სა მუ შაო ად გილ ზე სწავ ლე ბის პრაქ-
ტი კას ყვე ლა ზე ხში რად მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში (გამოკითხულ კომ პა ნი ა თა 92.9%) მი მარ თა ვენ, 
ხო ლო ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად მშე ნებ ლო ბის სექ ტორ ში (75%). გა რე ტრე ნინ გე ბის რე სურ სებს ყვე-
ლა ზე ხში რად ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში (51.3%), ხო ლო ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში 
(14.3%) იყე ნე ბენ. რაც შე ე ხე ბა უმაღ ლეს ან / და პრო ფე სი ულ სას წავ ლებ ლებ თან თა ნამ შ რომ ლო-
ბას, აღ ნიშ ნულ პრაქ ტი კას ყვე ლა ზე ხში რად მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში (42.2%) იყე ნე ბენ, ხო ლო 
ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში (28.2%). ამას თა ნა ვე, მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში გა მო-
კითხულ კომ პა ნი ა თა 35.6%-ს სა კუ თა რი პრო ფე სი უ ლი სას წავ ლე ბე ლი  აქვს, ხო ლო მშე ნებ ლო ბის 
სექ ტორ ში გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა შო რის - არ ცერთს.

ძირითადად, ახალ კადრებს  
ვასწავლით სამუშაო ადგილზე

ვიყენებთ გარე  
ტრენინგ-ცენტრების რესურსებს

ვთანამშრომლობთ უმაღლეს ან/და 
პროფესიულ სასწავლებელთან

გვაქვს საკუთარი პროფესიული 
სასწავლებელი ან/და სასწავლო ცენტრი

44.3%

82.1%

34.9%

22.6%

კადრების კვალიფიკაციის ამაღლების მიზნებისთვის:

გრაფიკი 4: კადრების კვალიფიკაციის ამაღლების მეთოდები
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კადრების მოძიებასთან დაკავშირებული სირთულეების 
განმაპირობებელი ფაქტორები

2021 წლის IV კვარ ტალ ში გა მო კითხულ მა კომ პა ნი ებ მა, კითხ ვა ზე, თუ რო მე ლი ფაქ ტო რე ბის გა-
მო არის რთუ ლი სა ჭი რო კად რე ბის მო ძი ე ბა, ყვე ლა ზე ხში რად და ა სა ხე ლეს შემ დე გი ფაქ ტო რე-
ბი: აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი ცოდ ნის დო ნე (60.2%), აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბა 
(51.5%), აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რი სი უნა რე ბი (48.5%) და შე უ სა ბა მო გა მოც დი ლე ბა (47.6%). 
გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა 45.6%-ისთვის კად რე ბის მო ძი ე ბას არ თუ ლებს აპ ლი კან ტე ბის მხრი დან 
მა ღა ლი ხელ ფა სის მო ლო დი ნი, ხო ლო კომ პა ნი ა თა მხო ლოდ 17.5% მი იჩ ნევს, რომ სხვა დამ საქ-
მებ ლებ თან დი დი კონ კუ რენ ცია არ თუ ლებს სა ჭი რო კად რე ბის მო ძი ე ბას.

სა ჭი რო კად რე ბის მო ძი ე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის გან მა პი რო ბე ბე ლი ძი რი თა დი ფაქ-
ტო რე ბი სექ ტო რებს შო რის მცი რე დით გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა. მომ სა ხუ რე ბი სა და მრეწ ვე ლო ბის სექ ტო-
რე ბის თ ვის ყვე ლა ზე ხში რად და სა ხე ლე ბუ ლი ფაქ ტო რია აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რი სი ცოდ ნის დო ნე.  
მშე ნებ ლო ბის სექ ტორ ში კი ყვე ლა ზე ხში რად და სა ხე ლე ბუ ლი (75%) ფაქ ტო რი აპ ლი კან ტ თა არა-
საკ მა რი სი უნა რე ბი აღ მოჩ ნ და. ხო ლო ვაჭ რო ბის სექ ტო რის თ ვის ყვე ლა ზე ხში რად და სა ხე ლე ბუ ლი 
ფაქ ტო რი აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბა აღ მოჩ ნ და (58%). 

აპლიკანტების არასაკმარისი  
ცოდნის დონე

აპლიკანტების არასაკმარისი 
რაოდენობა

აპლიკანტების შეუსაბამო 
გამოცდილება

აპლიკანტების არასაკმარისი უნარები

აპლიკანტების მხრიდან, მაღალი 
ხელფასის მოლოდინი

დიდი კონკურენცია სხვა 
დამსაქმებელთან

51.5%

60.2%

48.5%

45.6%

47.6%

17.5%

თქვენი შეფასებით, რომელი ფაქტორების გამო არის რთული საჭირო კადრების მოძიება?

გრაფიკი 5: კადრების მოძიებასთან დაკავშირებული სირთულეების განმაპირობებელი ფაქტორები

გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა (მათ ვინც აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი ცოდ ნის დო ნე და ა სა ხე ლეს პრობ-
ლე მად)  უმ რავ ლე სო ბა მი იჩ ნევს, რომ აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რი სი ცოდ ნის დო ნეს ძი რი თა დად 
გა ნა პი რო ბებს არ სე ბუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის ბაზ რის მოთხოვ ნებ თან შე უ სა ბა მო ბა 
(59.7%)  და შე სა ბა მი სი სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის სიმ ცი რე (59.7%). ასე ვე, კომ პა ნი ა თა 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი (44.4%) მი იჩ ნევს, რომ პრობ ლე მა შე სა ბა მი სი სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ-
რა მე ბის არარ სე ბო ბი დან მომ დი ნა რე ობს. სა ჭი რო სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მის გე ოგ რა ფი ულ 
მდე ბა რე ო ბის შე უ სა ბა მო ბა, რო გორც აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რი სი ცოდ ნის დო ნის მი ზე ზი, გა მო-
კითხულ კომ პა ნი ა თა მხო ლოდ 5.6%-მა და ა სა ხე ლა.

მომ სა ხუ რე ბის, ვაჭ რო ბი სა და მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რებ ში გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა უმ რავ ლე სო ბის 
მი ერ აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი ცოდ ნის დო ნის მთა ვარ გან მა პი რო ბე ბელ ფაქ ტო რად არ სე ბუ ლი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის ბაზ რის მოთხოვ ნებ თან შე უ სა ბა მო ბა და სა ხელ და, ხო ლო მრეწ-
ვე ლო ბის სექ ტორ ში გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა უმ რავ ლე სო ბა (88%) მი იჩ ნევს, რომ აპ ლი კან ტ თა 
არა საკ მა რის ცოდ ნის დო ნეს შე სა ბა მი სი სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის სიმ ცი რე გა ნა პი რო ბებს.
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არსებული საგანმანათლებლო 
პროგრამების შეუსაბამობა ბაზრის 

მოთხოვნებთან

შესაბამისი საგანმანათლებლო 
პროგრამების სიმცირე

შესაბამისი საგანმანათლებლო 
პროგრამების არარსებობა

საჭირო საგანმანათლებლო პროგრამის 
გეოგრაფიული მდებარეობის შეუსაბამობა

59.7%

59.7%

44.4%

5.6%

თქვენი აზრით, რა არის ის მიზეზები, რის გამოც აპლიკანტებს  
არასაკმარისი ცოდნის დონე აქვთ?

გრაფიკი 6: აპლიკანტების არასაკმარისი ცოდნის განმაპირობებელი ფაქტორები

გა მო კითხულ კომ პა ნი ა თა (მათ ვინც აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბა და ა სა ხე ლეს პრობ-
ლე მად) 69.7% მი იჩ ნევს, რომ აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რის რა ო დე ნო ბას კად რე ბის საზღ ვარ გა რეთ 
გა დი ნე ბა გა ნა პი რო ბებს, ხო ლო 60.6%-ის აზ რით არ ხდე ბა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის სპე ცი ა ლის ტე-
ბის მომ ზა დე ბა. კომ პა ნი ა თა მხო ლოდ 18.2% მი იჩ ნევს, რომ პრობ ლე მას წარ მო ად გენს კად რე ბის 
შეზღუ დუ ლი მო ბი ლო ბა და ასე ვე, მხო ლოდ 4.5% მი იჩ ნევს, რომ პო ტენ ცი უ რი და საქ მე ბუ ლის თ ვის 
ვა კან სი ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბის პრობ ლე მა იწ ვევს აპ ლი კან ტ თა სიმ ცი რეს.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ა თა უმ რავ ლე სო ბა (85%) მი იჩ ნევს 
რომ სექ ტორ ში აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბას კად რე ბის საზღ ვარ გა რეთ გა დი ნე ბა გა ნა-
პი რო ბებს. მშე ნებ ლო ბი სა (75%) და მომ სა ხუ რე ბის (64%) სექ ტო რებ ში აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი 
რა ო დე ნო ბის გან მა პი რო ბე ბელ ფაქ ტო რად ყვე ლა ზე ხში რად არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის კად რე ბის / 
ს პე ცი ა ლის ტე ბის მომ ზა დე ბა და სა ხელ და, ხო ლო მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში აპ ლი კან ტ თა ნაკ ლე ბო ბას 
რო გორც კად რე ბის საზღ ვარ გა რეთ გა დი ნე ბა, ასე ვე, არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის კად რე ბის / ს პე ცი ა-
ლის ტე ბის მომ ზა დე ბა (64%) გა ნა პი რო ბებს.

კადრები გაედინება საზღვარგარეთ

არ ხდება საკმარისი რაოდენობის 
კადრების/სპეციალისტების მომზადება

შეზღუდულია კადრების მობილობა

კადრები გაედინება მომიჯნავე სექტორებში

პოტენციური დასაქმებულებისთვის 
ვაკანსიების შესახებ ინფორმაციის 

მიწოდების პრობლემა

60.6%

69.7%

36.4%

4.5%

18.2%

თქვენი აზრით, რომელი ფაქტორები განაპირობებს  
აპლიკანტთა არასაკმარის რაოდენობას?

გრაფიკი 7: აპლიკანტთა არასაკმარისი რაოდენობის განმაპირობებელი ფაქტორები

2021 წლის IV კვარ ტალ ში გა მო კითხუ ლი კომ პა ნი ე ბის (მათ ვინც აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი 
უნა რე ბი და ა სა ხე ლეს პრობ ლე მად) შე ფა სე ბით, აპ ლი კან ტებს ყვე ლა ზე მე ტად შემ დე გი უნა რე ბის 
ნაკ ლე ბო ბა აქვთ: ანა ლი ტი კუ რი აზ როვ ნე ბა (კომპანიათა 60.3%-მა და ა სა ხე ლა), კრი ტი კუ ლი აზ-
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როვ ნე ბა (57.1%) და კრე ა ტი უ ლო ბა /ა ხა ლი უნა რე ბის შე ძე ნა (50.8%). სა ინ ტე რე სო ა, რომ კომ პა-
ნი ა თა მხო ლოდ 28.6% მი იჩ ნევს, რომ აპ ლი კან ტებს ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი უნა რე ბის ნაკ ლე ბო ბა აქვთ. 

მომ სა ხუ რე ბის (64%), ვაჭ რო ბი სა (58%) და მშე ნებ ლო ბის (60%) სექ ტო რე ბის თ ვის ყვე ლა ზე ხში-
რად და სა ხე ლე ბუ ლი უნა რი, რო მე ლიც აპ ლი კან ტებს არა საკ მა რი სი აქვთ, ანა ლი ტი კუ რი აზ როვ-
ნე ბა აღ მოჩ ნ და, ხო ლო მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში გამოკითხულ კომპანიათა 71%-მა აპლიკანტებს 
შორის კრიტიკული აზროვნების ნაკლებობა დაასახელა.

კრიტიკული აზროვნება 57.1%

ანალიტიკური აზროვნება 60.3%

კრეატიულობა და ახალი უნარის შეძენა 50.8%

დროის მენეჯმენტი 41.3%

გუნდური მუშაობა 33.3%

უცხო ენის ცოდნა 44.4%

კომუნიკაციის უნარი 33.3%

ციფრული ტექნოლოგიების გამოყენება 28.6%

თქვენი აზრით, რომელი უნარების ნაკლებობა აქვთ აპლიკანტებს? 

გრაფიკი 8: აპლიკანტების უნარების ნაკლებობა

ბო ლოს, კითხ ვა რის მეშ ვე ო ბით, კომ პა ნი ებ მა შე ა ფა სეს მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში კად რე ბის გა დი-
ნე ბის სიმ წ ვა ვე. რეს პონ დენ ტე ბის აზ რით, მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში კად რე ბის გა დი ნე ბის პრობ ლე-
მა გან სა კუთ რე ბით მწვა ვეა და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე კად რე ბის შემ თხ ვე ვა ში (გამოკითხულ 
კომ პა ნი ა თა 27.8%-ისთვის მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის გა დი-
ნე ბის პრობ ლე ბა ძა ლი ან მწვა ვე ა, ხო ლო 30.4%-ისთვის სა შუ ა ლო სიმ წ ვა ვი სა ა). მო მიჯ ნა ვე 
სექ ტო რებ ში კად რე ბის გა დი ნე ბის პრობ ლე მა ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად-
რე ბის შემ თხ ვე ვა ში იკ ვე თე ბა. კომ პა ნი ა თა 24.4%-ის შემ თხ ვე ვა ში სა ერ თოდ არ ხდე ბა მა ღა-
ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის გა დი ნე ბა, ხო ლო 33.3%-ისთვის აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა და ბა ლი 
სიმ წ ვა ვი სა ა. აქ ვე უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ სა შუ ა ლო კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე კად რე ბის მო მიჯ ნა-
ვე სექ ტო რებ ში გა დი ნე ბის პრობ ლე მის სიმ წ ვა ვე ძი რი თა დად სა შუ ა ლო (42.5%) და და ბა ლი 
(28.8%) დო ნით შე ფას და. 

სექ ტო რებს შო რის, მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის გა დი ნე ბის პრობ ლე-
მა გან სა კუთ რე ბით მწვა ვეა ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში (გამოკითხულ კომ პა ნი ა თა 42.3%-ისთვის ძა ლი ან 
მწვა ვე ა), ხო ლო მა ღა ლი და სა შუ ა ლო კვა ლი ფი კა ცი ის კად რე ბის გა დი ნე ბის პრობ ლე მა გან სა კუთ-
რე ბით მწვა ვეა მომ სა ხუ რე ბის სექ ტო რის თ ვის.
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გთხოვთ, შეაფასეთ მომიჯნავე სექტორებში კადრების გადინების პრობლემის სიმწვავე

100% 

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0

n არ ხდება გადინება      n დაბალი      n საშუალო      n მაღალი

26.9%

24.4%

33.3%

15.4%

42.5%

18.8%

28.8%

10.0%

30.4%

21.5%

20.3%

27.8%

მაღალი კვალიფიკაციის საშუალო კვალიფიკაციის დაბალი კვალიფიკაციის

გრაფიკი 9: მომიჯნავე სექტორებში კადრების გადინების პრობლემის სიმწვავე
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 და ნარ თი 
 

გექ მ ნე ბათ თუ არა სირ თუ ლე ე ბი სა ჭი რო კად რე ბის მო ძი ე ბი სას?

n  კი      n  ნაწილობრივ      n  არა n  კი      n  ნაწილობრივ      n  არა

ვაჭრობის სექტორი მომსახურების სექტორი

13%

42%

44%

5%

65%30%

n  კი      n  ნაწილობრივ      n  არა n  კი      n  ნაწილობრივ      n  არა

მრეწველობის სექტორი მშენებლობის სექტორი

13%

50%
38%

7%

43%
50%

გრა ფი კი I: კად რე ბის მო ძი ე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბის არ სე ბო ბა სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით

გთხოვთ, შე ა ფა სეთ სხვა დას ხ ვა კა ტე გო რი ის კად რე ბის მო ძი ე ბის სირ თუ ლის დო ნე

ვაჭრობის სექტორი

n  არ წარმოადგენს სირთულეს     n  დაბალი     n  საშუალო     n  მაღალი

11%

66%

18%

20%

53%

7%

20%

26%

26%

32%

6%

13%

27%

20%

40%

24%

26%

12%

38%

71%

14%

14%

მშენებლობის სექტორი

მომსახურების სექტორი

მრეწველობის სექტორი

მაღალი 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

საშუალო 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

დაბალი 
კვალიფიკაციის

დაბალი 
კვალიფიკაციის

დაბალი 
კვალიფიკაციის

დაბალი 
კვალიფიკაციის

16%

42%

39%

3%

13%

60%

27%

18%

48%

25%

9%
9%

23%

63%

5%

13%

50%

13%

25%
14%

29%

43%

14%

5%

გრა ფი კი II: სხვა დას ხ ვა კა ტე გო რი ის კად რე ბის მო ძი ე ბის სირ თუ ლის დო ნე სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით
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ახა ლი კად რე ბი აგ ვ ყავ ს : 

n  დასაქმების კერძო სააგენტოს დახმარებით (მათ შორის, headhunting-ის ინსტრუმენტის გამოყენებით)    

n  პირადი რეკომენდაციების საფუძველზე     

n  ღია კონკურსის საფუძველზე (მათ შორის დასაქმების ვებგვერდების (jobs.ge, hr.ge) ან/და დასაქმების   
   სახელმწიფო პორტალის (worknet.gov.ge) დახმარებით)

დაბალი 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის 68% 63% 57%

54% 41% 70%

25% 41% 62%

ვაჭრობის სექტორი

დაბალი 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის 78% 81% 56%

37% 53% 86%

26% 22% 65%

მომსახურების სექტორი

დაბალი 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის 83% 73% 73%

33% 18% 67%

36% 53%

მრეწველობის სექტორი

დაბალი 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის 50% 80% 38%

25% 60% 75%

25% 38%

მშენებლობის სექტორი

გ რა ფი კი III: სხვა დას ხ ვა კა ტე გო რი ის კად რე ბის მო ძი ე ბის ძი რი თა დი პრაქ ტი კე ბი სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით
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ვაჭრობა

მომსახურება

მრეწველობა

მშენებლობა

18% 28% 51% 87%

7% 29% 14% 93%

36% 42% 47% 76%

38% 50% 75%

კადრების კვალიფიკაციის ამაღლების მიზნებისთვის:

n  გვაქვს საკუთარი პროფესიული სასწავლებელი ან/და სასწავლო ცენტრი    

n  ვთანამშრომლობთ უმაღლეს ან/და პროფესიულ სასწავლებლებთან

n  ვიყენებთ გარე ტრენინგ-ცენტრების რესურსებს

n  ძირითადად, ახალ კადრებს ვასწავლით სამუშაო ადგილზე

გრა ფი კი IV: კად რე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბის მე თო დე ბი სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით

აპლიკანტების  
არასაკმარისი ცოდნის დონე

აპლიკანტების  
არასაკმარისი რაოდენობა

აპლიკანტების  
არასაკმარისი უნარები

აპლიკანტების მხრიდან,  
მაღალი ხელფასის მოლოდინი

დიდი კონკურენცია  
სხვა დამსაქმებლებთან

აპლიკანტების  
შეუსაბამო გამოცდილება

თქვენი შეფასებით, რომელი ფაქტორების გამო არის რთული საჭირო კადრების მოძიება?

n  ვაჭრობა     n  მომსახურება     n  მრეწველობა     n  მშენებლობა

18% 23%

55% 40% 50% 25%

42% 49% 57% 50%

53% 47% 29% 75%

58% 51% 57% 13%

53% 67% 57% 63%

7%

გრა ფი კი V: კად რე ბის მო ძი ე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბის გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო რე ბი სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით

არსებული საგანმანათლებლო 
პროგრამების შეუსაბამობა 

ბაზრის მოთხოვნებთან

შესაბამისი საგანმანათლებლო 
პროგრამების სიმცირე

შესაბამისი საგანმანათლებლო 
პროგრამების არარსებობა

საჭირო საგანმანათლებლო 
პროგრამის გეოგრაფიული 
მდებარეობის შეუსაბამობა

თქვენი აზრით, რა არის ის მიზეზები, რის გამოც აპლიკანტებს არასაკმარისი ცოდნის დონე აქვთ?

n  ვაჭრობა     n  მომსახურება     n  მრეწველობა     n  მშენებლობა

13%

35% 45% 63% 57%

58% 58% 88% 43%

62% 61% 50% 57%

4% 6%

გრა ფი კი VI: აპ ლი კან ტე ბის არა საკ მა რი სი ცოდ ნის გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო რე ბი სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით
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კადრები გაედინება 
საზღვარგარეთ

არ ხდება საკმარისი 
რაოდენობის კადრების/ 

სპეციალისტების მომზადება

კადრები გაედინება  
მომიჯნავე სექტორებში

პოტენციური დასაქმებულე-
ბისთვის ვაკანსიების შესახებ 

ინფორმაციის მიწოდების 
პრობლემა

შეზღუდულია კადრების 
მობილობა

 თქვენი აზრით, რომელი ფაქტორები განაპირობებს აპლიკანტთა არასაკმარის რაოდენობას?

n  ვაჭრობა     n  მომსახურება     n  მრეწველობა     n  მშენებლობა

9%

15% 12% 36% 25%

27% 48% 45%

54% 64% 64% 75%

85% 60% 64% 50%

4% 4%

გრა ფი კი VII: აპ ლი კან ტ თა არა საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო რე ბი სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით

ანალიტიკური აზროვნება

კრიტიკული აზროვნება

კრეატიულობა და ახალი 
უნარების შეძენა

ციფრული ტექნოლოგიების 
გამოყენება

დროის მენეჯმენტი

კომუნიკაციის უნარი

გუნდური მუშაობა

უცხო ენების ცოდნა

თქვენი აზრით, რომელი უნარების ნაკლებობა აქვთ აპლიკანტებს?

n  ვაჭრობა     n  მომსახურება     n  მრეწველობა     n  მშენებლობა

46% 44% 57% 20%

42% 36% 57% 40%

27% 36% 43% 40%

35% 28% 43% 40%

27% 36% 29%

20%54% 56% 43%

50% 60% 71% 60%

58% 64% 57% 60%

გრა ფი კი VIII: აპ ლი კან ტე ბის უნა რე ბის ნაკ ლე ბო ბა სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით
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გთხოვთ, შე ა ფა სეთ მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში კად რე ბის გა დი ნე ბის პრობ ლე მის სიმ წ ვა ვე:

ვაჭრობის სექტორი

n  არ ხდება გადინება     n  დაბალი     n  საშუალო     n  მაღალი

44%

22%

7%

26%

36%

36%

27%

23%

23%

42%

12%

25%

25%

17%

33%

17%

33%

25%

25%

მშენებლობის სექტორი

მომსახურების სექტორი

მრეწველობის სექტორი

მაღალი 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის

მაღალი 
კვალიფიკაციის

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

საშუალო 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

საშუალო 
კვალიფიკაციის

დაბალი 
კვალიფიკაციის

დაბალი 
კვალიფიკაციის

დაბალი 
კვალიფიკაციის

დაბალი 
კვალიფიკაციის

54%

12%
8%

27%

25%

33%

33%

8%

14%

62%

16%

8%

22%

36%

25%

17%

40%

20%

40%
20%

60%

20%

25%

25%

50%

გრა ფი კი IX: მო მიჯ ნა ვე სექ ტო რებ ში კად რე ბის გა დი ნე ბის პრობ ლე მის სიმ წ ვა ვე სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით



კონტაქტი:
ლეონიძის ქ.2, თბილისი, საქართველო

        +995 32 2 202-215

        info@bag.ge
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